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ƨŦǂƫ �ǲǓƢǨǳơ�ƺȈǌǳơ��

ȆǴƻƾŭơ�ȅƽƢǿ�Ǻƥơ�ƾǸŰ�- ńƢǠƫ�ƅơ�ǾǜǨƷ - 

ȆǴƻƾŭơ�ȅƽƢǿ�Ǻƥơ�ƾǸŰ�ǁȂƬǯƾǳơ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧ 

ƩƢǇơǁƾǳơȁ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ƨȈǴǰƥ�ǆȇǁƾƬǳơ�ƨƠȈǿ�Ȃǔǟ ƨȈǷȐǇȍơ��

ǾƬǴȈǔǧ�Ʊǂţ �ƨǠǷƢƳ�ĿǵƢǷȍơ�ƽȂǠǇ�Ǻƥơ�ƾǸŰ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǵƢǟ�Ŀ�ÎÑÍÕºǿ��

ȄǴǟ�ǲǐƷȁ ƢŪơ�ǺǷ�ŚƬǈƳƢŭơ�ƨǠǷƨȈǷȐǇȍơ�ǵƢǟ�ÎÑÎÑºǿ���

ǹơȂǼǟ�ǹƢǯȁ ƨǳƢǇǂǳơ :" �ǾǼǟ�ƪǰǇ�ƢǷǵƢǷȍơ�Ŀ�ƢŲ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǽƽƢǼǇƛǦǠǓ� "��

ȄǴǟ�ǲǐƷȁ ǞƦǘǳƢƥ�ƨȈǏȂƬǳơ�ǞǷ�ǃƢƬŲ�ǂȇƾǬƫ��

ȄǴǟ�ǲǐƷȁ �ǵƢǟ�Ŀ�ǽơǁȂƬǯƾǳơÎÑÏÔºǿ���

ńȁȋơ�ǥǂǌǳơ�ƨƦƫǂǷ�ǞǷ��

ǹƢǯȁ ƢĔơȂǼǟ : " �ƾƟơȁǃǵƢǷȍơ�ƨȈǻƢǸưǳơ�ǱȂǏȋơ�ȄǴǟ�ƽȁơƽ�ĺƗ���ȁ�ǞŦƨǇơǁƽ "��

ǶȀǼǷ�ǺȇǃǁƢƦǳơ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǺǷ�ƨƦŵ�ȄǴǟ�ǀǸǴƬƫ�ƢǸǯ : 

� ȆǴƻƾŭơ�ȅƽƢǿ�ƺȈǌǳơ�ǽƾǳơȁ��

� �ǃƢƥ�Ǻƥơ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�ƨǷȐǠǳơ�ƺȈǌǳơȁó�ƅơ�Ǿŧǁ�óƨǠǷƢƳ�Ŀ�ǾƬǇơǁƽ�ǱȐƻ� ǵƢǷȍơ��

� ŜŹ�Ǻƥơ�ƾŧƗ�ƨǷȐǠǳơ�ƺȈǌǳơȁ�ȆǸƴǼǳơ�ó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�ǾǼǷ�Ǿǳȁ�ƧǃƢƳƛ ǾƫƢȇȁǂŠ��

� �ȆǴƻƾŭơ�ƾǸŰ�Ǻƥơ�ƾȇǃ�ƺȈǌǳơȁó�ƅơ�Ǿŧǁ�óǾǼǷ�Ǿǳȁ� ƧǃƢƳƛ 
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� �ȅǁƢǐǻȋơ�ƾǸŰ�Ǻƥơ�ƽƢŧ�ƺȈǌǳơȁó�ƅơ�Ǿŧǁ�ó�ǾǼǷ�Ǿǳȁ�ƧǃƢƳƛ ƆƢǔȇƗ��

 Ǻȇǂƻȉơ�ƺȇƢǌŭơ�ǺǷ�ƽƾǟȁ��

ǾƬǴȈǔǨǳȁ �ƨǗȂǘƼŭơȁ�ƨǟȂƦǘŭơ�ƩƢǨǳƚŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů���

�ƢǸǯ����ǹƗǱƢů�Ŀ�ƨǧȁǂǠǷ�ƆơƽȂȀƳ�Ǿǳ� ƧȂǟƾǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�� 
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�¿lG¿ÌWh¹?�Ã�h¹?��?� �

�����������������ƩƢƠȈºǇ�ǺǷȁ�ƢǼǈǨǻƗ�ǁȁǂǋ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƿȂǠǻȁ���ǾȈǳƛ�ƣȂƬǻȁ�ǽǂǨǤƬǈǻȁ�ǾǼȈǠƬǈǻȁ�ǽƾǸŴ�ƅ�ƾǸūơ�ǹƛ

���ƢǼǳƢǸǟƗ���������������������ȏ�ǽƾºƷȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ��Ǿǳ�ȅƽƢǿ�Ȑǧ�ǲǴǔȇ�ǺǷȁ�Ǿǳ�ǲǔǷ�Ȑǧ�ƅơ�ǽƾȀȇ�ǺǷ

����ƆơƾǸŰ�ǹƗ�ƾȀǋƗȁ�Ǿǳ�Ǯȇǂǋ��ǈºƷƜƥ�ǾǟƢƦƫƗȁ�ǾƥƢƸǏƗȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǾǳȂǇǁȁ�ǽƾƦǟ��ńƛ�ǹƢ

Ǻȇƾǳơ�ǵȂȇ . 

�ƾǠƥ�ƢǷƗ�������ƢǼȈǴǟ�ƨƥȂǈŰ�ƩƢǫȁȋơ�ǹƜǧ����ƔƢǼƥȋơȁ�ƧȂƻȍơ�ǂǌǠǷ������������ƩƢºǫȁȋơ�ǾȈǧ�ƪǬǨǻƌƗ�ƢǷ�ǶǜǟƗȁ

���ƅơ�ƨǟƢǗ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��������ƅơ�ƨǟƢǗȁ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ����������ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ƽơǂǷ�ȄǴǟ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�

�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƽơǂǷȁ�ńƢǠƫȁ��ǶǴǠƬǳƢƥ�ȏƛ������ǀǳơ�Ȃǿ�ǶǴǠǳơ�ơǀǿ�ǹƜǧ����������ƅơ�ńƛ�ǹȁƾºƬȀŭơ�Ǿƥ�ȅƾƬȀȇ�ȅ�

�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ����������ƅơ�Ɨƾƥ�Ǯǳƿ�ǲƳȋȁ��Ǵǟȁ�ǲƳȄ�������ǾǳȂǇǂǳ�ǾǳȂǫ�Ŀ�Ǿƥ��ŗƄŗŗŗŗǳŗŗŗŗŗǲŗŗŗŗŗǱŗŗǰ

ŗŗǾŗŗǽŗŗǼŗŗǻŗŗǺǹŗŗǸŗŗǷŗŗǶŗŗǵŗŗŗǴƃ�@ƾººǸŰ�ÎÖ>���

��ȅǁƢƼƦǳơ�ǾȈǴǟ�ƣȂƥȁ�ƆơŚưǯ�ǞǸǈǻ�ƢǸǯ���ŚºŬơȁ�ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�śƬǨŭơȁ�Ǻȇǂǯǀŭơȁ�śǜǟơȂǳơ�ǺǷ�

��ǂǯǀǳơȁ��ƆơŚƻ�ƅơ�ǶǿơǄƳ���ǾǳȂǬƥ���ƅơ�Ǿŧǁ�����ćƣƢƥ�������ǲǸǠǳơȁ�ǱȂǬǳơ�ǲƦǫ�ǶǴǠǳơ��������ǹƗ�ǺºǰŻ�ȏ�Ǿǻȋ

�����������������ƶǏȁ�ǲǸǠǳơ�ǵƢǬƬǇơ�ǶǴǠǳơ�ƾƳĄȁ�ơƿƜǧ�ǶǴǠǳơ�ơǀǿ�Ƨǂť�Ȃǿ�ǲǸǠǳƢǧ���ǶǴǠǳƢƥ�ȏƛ�ǲǸǠǳơ�ƪċƦƊưĄȇƥǹƿƜ���ƅơ��

�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�������������ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ǱȂƦǬǳơ�ȆǗǂǋ�ȄǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�Ǳƾȇ�ǶǴǠǳơ�ơǀǿ�ǹȋ���ƻȍơ�ƨǠƥƢƬŭơȁ�ǍȐ��

�ƅ�ǍȐƻȍơ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��ǾǳȂǇǂǳ�ƨǠƥƢƬŭơȁ����ǷȁºǷȋơ�ǵơƽƢºǯ�ǂºǔǧƘǧ�ǮǳǀºǷ�ǲº�Ƣ��

��
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���������ǶǴǠǳơ�ǶǴǠƫ�ƩƢǟƢǘǳơ�ǺǷ�ƩƢǫȁȋơ�ǾȈǧ�ƪǬǨǻƌƗ������������ǆǳƢºĐơ�ǥǂºǋƗ�Ȇǿ�ǶǴǠǳơ�ǆǳƢůȁ�ǶǴǠǳơ�ǪǴƸǧ�

ƨǰƟȐŭơ�ƢȀǨŢ��ƅơ�ǂǯǀȇȁ�ƨŧǂǳơ�ƢǿƢǌǤƫȁ�ƨǼȈǰǈǳơ�ƢȀȈǴǟ�Ǳŗƫȁ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��ǽƾǼǟ�ǺǸȈǧ�ƢȀǴǿƗ�

�Ȍŭơ�Ŀ�������������Çƪǫȁ�Ŀ�ƢǸȈǇȏ�ƢȀȈǳƛ�ƨƳƢŞ�ǅƢǼǳơ�ǹƢǷǄǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǟǂǌǳơ�ǵȂǴǠǳơ���ȄǴǟȋơ������ǾºȈǧ�ƪºƦǳƢǰƫ�

�����ƾǸŰ�ƨǷƗ�ȄǴǟ�ǶǷȋơ����ÇŚưǯ�ȄǴǟ�ǦǗơȂǠǳơ�ƪƦǴǣȁ���������ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ǶȀǔǠƥ�ƶƦǏƗ�ŕƷ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�

ǲȈǫ�ƢǸǯ��ƾǐǬȇ�ƢǷ�Śǣ�ȄǴǟ�ǾǴǸǟ�Ƨǂť�ǹƢǰǧ�ǶǴǟ�Śǣ: ��

               ơǁƆƢǠǨǻ�ǵǣ�ǺǷ�ǂǔǧ�Çƾǐǫ�Ś����ǫȂǬǟ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�Őǳơ�ǺǷȁƆƢ�Î���

������������������ƢºǼȈƻƗ�ǺǷ�ƢǼǠũ�ƢǸǯȁ���ǆǳƢĐơ�Śƻ�Ȃǿ�ǶǴǠǳơ�ƢȀȈǧ�ǂǯơǀƬǻȁ�ƢȀȈǧ�ǅǁơƾƬǻ�Ŗǳơ�ǾǳƢưǷƗȁ�ǆǴĐơ�ơǀȀǧ

����ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ƨǴȈǔǧƗ����ȅǂƳƢŮơ�ǹơǄǷǁ�Ǻƥ���ƆơŚƻ�ƅơ�ǽơǄƳ��������śƬǳƢǇǂǳơ�śƫƢǿ�Ŀ�ǂǯơǀƬǳơȁ�ǅǁơƾƬǳơ�ǹƗ�

ǂǐƬƼŭơ�Ȑǯȁ�śƫ��ǱȂǏȋơ�Ŀ�Ƣŷ������ƩƢǬǧơȂŭơ�ǦȈǘǳ�ǺǷ�ơǀǿȁ����������ƮºȈƷ�ǺºǷ�ǲǸǠǳơ�ƶƸǐȇ�ƢǸȈǧ�

����Ȇǿȁ�ȏƗ�ǍȐƻȍơ��Ǟƥǁȋơ�ƾǟơȂǬǳơ�������ƅơ�ƾȈƷȂƫ�Ȃǿȁ����ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��������ƆƢǐǳƢƻ�ǲǸǠǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�

�ƅ�Ȑǟȁ�ǲƳ� ȈǻƢưǳơȁ��ƨ�Ï� �ƾǐǬǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�ƶƸǐȇ�ƢǸȈǧǝƢƦƫȍơȁ�œǼǴǳ������Ŀ�ǽǀºȀǧ

��ǱȂǏƗ�����Ǻȇƾǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�Ǟƥǁȋơ���Ŀ��������ǱȂºǏƗ�Ŀ�ǽǀǿȁ���ǭǂǌǳơ�ǾǳƢǸǯ�ĿƢǼȇ�ȁƗ�ǾȈǧƢǼȇ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂƬǳơ�

���ǲǸǠǳơ����������ƆƢƥơȂǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƅ�ǾȈǧ�ǎǴƻƌƗ�ơƿƛ�ǲǸǠǳơ�ǹƜǧ����ƅơ�ǱȂǇǁ�ƨǼǇ�ȄǴǟ��ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ���

ƆƢƥơȂǏ�ǲǸǠǳơ�ǹȂǰȇ�œǼǳơ�ơǀǿ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƨǧǂǠŠ�ȏƛ��ǾǟƢƦƫƗȁǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ���ǝǂĄǋ�ơǀŮȁ����

��
                                                           

�Î���ƣȂǈǼǷ�ƪƦƦǳơǳ�ȆǠǧƢǌǳơ�ǵƢǷȎ�ƅơ�Ǿŧǁ-.��
�Ï ���ƾǐǬȇóƅơ�ǾǜǨƷ��ŔǷ��ǂǰǨǳơ�ƨƦŵ".��
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Ƣǘǳ������������ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǐȇ�ƢǷ�ǥǂǠȇ�Ǯǳǀƥ�Ǿǻȋ�Ʈȇƾūơ�ǵȂǴǟ�ǶǴǠƬȇ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�Ƥǳ���ƅơ�����ƺȈºǋ�ǱƢǫ��

Ʈȇƾūơ�ƤǳƢǘǳ�ǾƬȈǏȁ�Ŀ�ƢǼƻȂȈǋ :��

����       ���ƆƢƥƢƬǯ�Ɨǂǫơȁ�Ǿƥ�ƵȐǘǏȏơ�ƾȈǨȇ����ǶǬǈǳƢƥ�ǥȂǏȂŭơ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ȅǁƾƫ��

�����Ǿƫǂť���ƶǴǘǐŭơ�Ŀ�ƣƢƬǯ�řǠȇ���������Ƹǐǳơ�ǥǂǠƫ���ǶǬǈǳƢƥ�ǥȂǏȂŭơ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ȅǁƾƫ���Ǿƥ�ǲǸǠƬǧ�ƶȈ

ƨǬǧơȂǷ�ƽơǁƗ�ǺǷ�ǲǰǳ�ǾǼǷ�ƾƥȏ�ơǀǿȁ���ǾƦǼƴƬƬǧ�ǦȈǠǔǳơȁ�œǼǳơ���

�ÊǹƢƊƯ�ćȆąƷăȁ�ďȆÊƦċǼǳƊơ�ƌƨċǼĄǈƊǧ����ÊǹƢăȈąƷăȂƒǳƊơ�ăǪÊǴƒǗƌƗ�ąƾƊǫ�ƢăǸÊȀąȈƊǴăǟ 

ÊƛăȁăȇơăȁďǂǳƊơ�ƢăȀƌǬȇÊǂƊǗ�ƢăǸċǻƨ�����ăǂƊǬăƬƒǧƢƊǧăȇơăǁďƾǳƊơ�ȄƊǳÊƛ�ȅÊȁơċǂǳƊơ�ƨ 

ăǟ�ąȅÊȁąǂăǸƒǳƊơ�ÊƨċƸÊǐÊǳ�ÊǱȂĄǇċǂǳơ�Ǻ����ÊǱȂĄƦƒǬăǷ�ąǺÊǷ�ăƽȁĄƽąǂăǸƒǳƊơ�ăǶƊǴąǠȈǳ 

�ÊǺăƬÊǨƒǳƊơ�ÊǂĄǿƢƊǜăƫ�ăƾąǼÊǟ�ƢăǸċȈÊǇȏ����ÊǺăǼČǈǳƢÊƥ�ăśƯÊƾąƸĄǸƒǳƊơ�ÊǮƒǧÊƛ�ÊǆąƦƊǳăȁ 

ºƊǧċǸÊƟÈȋƊơ�ăǮÊǳƊƿ�ăƾąǼÊǟ�ăǵƢƊǬƨ�����ƧǂǐǼÊƥ�Ð� ċǷÉȋƊơ�ÊƶąǐºĄǻăȁ�ÊǺȇďƾǳơƨ 

ơȁǄȈǷȁ�Ñ��ȃăǂăƬƒǨĄǷ�ąǺÊǷ�ƢăȀăƸȈÊƸăǏ�����ȃăǂăƫ�ƢăǸƊǯ�ƆƨċȈÊǬăǻ�ąƪƊǨăǏ�ȄċƬăƷ 

�ƊȏȂºĄǏĄȂƒǳơ�ơȂĄƥċǂƊǫ�ƢăȀąȈºƊǳÊƛ�ċǶƌƯ����ƊȏȂĄǏƌƗ�ơȂƌǴºċǏƊƘƊǧ�ąǶÊǿÊǂºąȈăǤÊǳ 

�ąƶƊǴƊǘąǐĄǸƒǳƊơ�ÊǶƒǴÊǠÊƥ�ăǭơƊƿ�ơȂĄƦōǬƊǳăȁ����ąƶƊǴƊǘąǏÊơ�ĄǶĄȀąǼÊǷ�ŎǲƌǰƒǳƊơ�ƢăȀąȈƊǴăǟ�ƌƮąȈăƷ�Ò� 

                                                           
�Ð ���Ŀ��ǹȂǼǰŭơ�ƚǳƚǴǳơ�������ƨǷƾş.��
��

�Ñ ���Ŀ��ǹȂǼǰŭơ�ƚǳƚǴǳơ" :...ơȂĄǐōǴăƻăȁ.��
�Ò ��"ƢăǇÈȋơ�ÊǱơăȂąƷƊƗ�ȆÊǧ�ƌǹȂĄǼƒǰăǸƒǳƊơ�ĄƚƌǳąƚŎǴǳƊơÊǹȂĄƬĄǸƒǳơăȁ�ÊƾȈÊǻ��ȄƊǳƢăǠăƫ�Éƅơ�ĄǾăǸÊƷăǁ�ȆÊǸƊǰƊūơ�ÊƾăŧƊƗ�ÊǺƥ�ÊǚÊǧƢăƷ�ÊƨăǷōȐăǠǴÊǳ�.��

 
��
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˿ 
��

�ƩƢǬǧơȂŭơ�ǦȇǂǗ�ǺǷ�ơǀǿȁ���ơǀǿ�ǺǷ�ƾƥȐǧ���Ƣđ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�ƨȇŐŬơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȇƾǬǠǳơ�ǱȂǏȋơ�Ŀ�ơǀǿ�ƿƛ

���ƅơ�ǱȂǇǁ����������������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǻǟ�ƶǐȇ�ƢǷ�Ƣđ�ǥǂǠĄȇ�Ŗǳơ�ǶǴǠǳơ�ǱȂǏƗ�Ŀ�ơǀǿȁ������ǲǫ�ƪƠǋ�ǹƛȁ�

�������������������ǾºƬǧǂǠǷ�ơǀºǿȁ���ǾƬǧǂǠǷ�ǱȂǏȋơ�ƶȈƸǐƫ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ�ơǀǿ���Ǿǟȁǂǧ�Ŀ�ơǀǿȁ�Ǻȇƾǳơ�ǱȂǏƗ�Ŀ�ơǀǿ

������ǹȋ�ǝȁǂǨǳơ�ƶȈƸǐƫ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ���ȇ�ǺǷ���ƆơŚƻ�Ǿƥ�ƅơ�ƽǂ���Ǻȇƾǳơ�Ŀ�ǾȀǬǨȇ����Ó����ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�ǱȂǬȇȁ��

ǵȐǈǳơȁ������ÇǾǬǧ�ǲǷƢƷ�ƣǁ�����ÇǾǬǧ�ǲǷƢƷ�ƣǁȁ�ǾȈǬǨƥ�ǆȈǳ������ǾǼǷ�ǾǬǧƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ńƛ����Ô������ƨǧǂǠǷ�ǺǷ�ƾƥȐǧ��

�����ƅƢƥ�śǠƬǈǻȁ���Ǯǳƿ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ����������śƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƧƔơǂǬƥ�śƟƾƬƦǷ�ƽơƾǈǳơȁ�ǪȈǧȂƬǳơ�ǾƦǴǘǻȁ�

Ǉǂǳơ�śƫƢǿ�ńȁƗ�ȁƗȆǿȁ�ȏƗ�śƬǳƢ" ƾǟơȂǬǳơ�Ǟƥǁȋơ���ȁƗ��Ǟƥǁȋơ�ƾǟơȂǬǳơ�����ǵƢºǷȍơ�ǵȐºǇȍơ�ƺȈǌǳ

������ƅơ�Ʃơƿ�Ŀ�ƾǿƢĐơ�ƽƾĐơ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�����ǾºǼǟ�ȆºǓǁȁ�ńƢºǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�

ƆƢƸǴǐǷ�Ǿƥ�ȃǄƳ�ƢǷ�Śƻ�ƢǼǟ�ǽơǄƳȁ�ƣơȂưǳơȁ�ǂƳȋơ�Ǿǳ�ǱǄƳƗȁƣƢǈƷ�ŚǤƥ�ƨǼŪơ�ǾǴƻƽƗȁ�ǾƬǷƗ�Ǻǟ�. 

��

��

��

��
                                                           

�
˿ ��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ: �ȅǁƢƼƦǳơ�Ƕǫǁ�ÔÎȁÐÎÎÓȁÔÐÎÏ��ǶǴǈǷȁ����Ƕǫǁ�ÎÔÎÖ�ȁÎÔÏÎȁÐÒÑÖ( �ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨȇȁƢǠǷ�Ǻǟ. 

��

�
̀ ��ƶȈƸǏ :�ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗÒ�ÎÕÐ�ÏÎÖÏÐȁ�ÏÎÖÏÑȁ�ÏÎÖÏÒȁ�ÏÎÖÏÓ���ȁ�ÊǁơƾǳơȆÊǷ��ÏÏÖ��ȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ" ÐÓÓÍ. ĈȅÊǀÊǷąǂďƬǳơȁ��ÏÓÒÓ�
�ȁ�ƨƳƢǷ�Ǻƥơ��ÑÎÍÒ���ȁ�ȆƟƢǈċǼǳơ���Ŀ��"ȃŐǰǳơ��ÒÕÎÔ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ƮȇƾƷ�ǺǷ���ňƢƦǳȋơ�ƨǷȐǠǳơ�ǾƸƸǏȁ-ƅơ�Ǿŧǁ���Ŀ�
�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ���Î���ÓÕÖ ��� 

 
���
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̀ 
��

Ŕŭơ: 

�����������������ȄºǬƫơ�Ǻºŭ�ƨƦǫƢǠǳơȁ�ǽȏơȁ�ǺǷȁ�ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕ�ȄǴǟȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơȁ�ƅ�ƾǸūơ

ƅơ�ǥƢƻȁ.��

����Ŀ�ƣƢººǿȂǳơ�ƾººƦǟ�Ǻººƥ�ƾººǸŰ�ǵȐººǇȍơ�ƺȈººǋ�ǱƢººǫ��ƾººǟơȂǬǳơ�Ǟººƥǁȋơ": 

�����������������������������������������ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�Ƕǈƥ��

�������ȂƬȇ�ǹƗ�ǶȈǜǠǳơ�ǉǂǠǳơ�ƣǁ�ŉǂǰǳơ�ƅơ�ǱƘǇƗ���Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǭȏ����ƆƢǯǁƢƦǷ�ǮǴǠŸ�ǹƗȁ�����ƢºǸǼȇƗ�

ƪǼǯ������ǘǟƗ�ơƿƛ�ǺŲ�ǮǴǠŸ�ǹƗȁ��Ȇ�����ƿƛȁ��ŐǏ�ȆǴƬƥơ�ơƿƛȁ��ǂǰǋ�ơ�Ɨƿǻ��ƤƗ�����Ɣȏƚºǿ�ǹƜºǧ��ǂǨǤƬǇ

ƧƽƢǠǈǳơ�ǹơȂǼǟ�ƭȐưǳơ. 

Ƶǂǌǳơ: 

������ǦǼǐŭơ�ƶƬǨƬǇơ���ƅ�ƾǸūơ����ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ����ÅƔơƾƬǫơ�ƨǴǸǈƦǳƢƥ�ǾƥƢƬǯ�������ƶƬºƬǨǷ�ǾǻƜǧ�ǄȇǄǠǳơ�ƣƢƬǰǳƢƥ�

�ơ�ƧǁȂǈƥ�����������������ƨǴǸǈºƦǳƢƥ�ƨƸƬǨƬǈºǷ�ƢȀºǴǯ�ǁȂǈǳơ�ƨȈǬƥȁ�ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�Ǯǳǀǯȁ�ƨǴǸǈƦǳơ�ƢŮȁƗȁ�ƨŢƢǨǳ

�ƨŢƢǨǳơ�ƩƢȇƕ�ǺǷ�ƨȇƕ�ƶȈƸǐǳơ�ȄǴǟ�ȅƾǼǟ�ƨǴǸǈƦǳơȁ���ƢǼƻȂȈǋ�ƺȈǋ�ǱƢǫ: 

�ƒǹƗǂǫơ�Ľ�ƢĔƛ�ƣƢƬǰǳơ�ǵƗ����Ǆš�ȏ�ǎǼǳƢƥȅƢĔȁƽ�ƧȐǏ� 

�ƽǂǨǼŭơȁ�ǵƢǷȍơ�ȄǴǟ�ćǑǂǧ����ȅƾƬǬŭơ�Ŀ�ơȂǨǴƬƻơȁ�ǶƬŰ 

Ȉǧ�ǎǼǳơȁ�ƤƦǈǳơ�ȂȀǧ�ƽǁơȁ�Ǿ����ƤƴǠǴǳ�Ƣȇ�ǾǳƢǼȇ�ȏ�ǦȈǰǧ 
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́ 

��

�ǾǴăǸǰǷ�ǞƦǇ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ�Ȇǿȁ�����Ľ�ǞƦǈǳơ�ňƢưŭơ�ȆǿȁƨǴǸǈƦǳơ 

����������������ƽƽǂƫ�Ȑƥ�ƢȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�Õ� .. ��

ƢȀȈǧ�ǥȐŬơ�ǥȁǂǠǷ�ƨǳƘǈŭơȁ���ȅƾǼǟ�ƶƳǂƬȇ�ȅǀǳơ�ơǀȀǧ . ��

���ǦǼǐŭơ�ƗƾƬƥƢǧ��ƅơ�Ǿŧǁ�����ƆƢǯŐƫ�ƨǴǸǈƦǳƢƥ�ǾƸƬǨƬǇơȁ�ǾƥƢƬǯ�������œǼǳƢƥȁ�ǄȇǄǠǳơ�ƅơ�ƣƢƬǰƥ�ƔơƾƬǫơȁ�ơǀđ

�ºƥ�ǭȂǴŭơ�ńƛ�ǾƦƬǯ�ƶƬƬǨȇ�ǹƢǯ�ǾǻƜǧ��ÊǶȈÊƷċǂǳơ�ÊǺǸąƷċǂǳơ�Êƅơ�ÊǶąǈƥ�.��

�ǦǘǴƫ�Ľ��ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�� �ƅơ�ǽȏȂƬȇ�ǹƘƥ�Ǿǳ�ƔƢǟƾǳƢƥ�ǾȈǳƛ�ƽƽȂƫȁ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǽǀǿ�ƝǁƢǫ�ńƛ�ƣǂǬƫȁ

��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ����������ǾǜǨŞ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ���Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ����������ǾºƬǷơǂǯ�ǁơƽ�ǾºǳƢƻƽƜƥ�Ƨǂƻȉơ�ǁơƾǳơ�Ŀȁ�����

ŗƄŗŗŗǚŗŗǙŗŗǘŗŗǗŗŗǖŗŗŗŗǕŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌŗŗǋ

ŗŗǣŗŗǢŗŗǡŗŗǠŗŗŗǟŗŗǞŗŗǝŗŗǜŗŗŗǛƃ�@ƧƾƟƢŭơ��ÒÒ���ÒÓ >����ƅơ�ǱƘǇƘǧ���Ȑǟȁ�ǲƳ��

Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǴǠŸ�ǹƗ� .��

�����ƆƢǯǁƢƦǷ�ǹȂǰȇ�ǹƘƥ�Ǿǳ�Ƣǟƽ�Ľ�����ƆơƾƦǟ�ƅơ�ǭǁƢƥ�ơƿƛȁ����ǂǗȁ����������ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǾǴǯ�ŚŬơ�ǽƔƢƳ�ƾǬǧ�ƨǯŐǳơ�ǾȈǧ�Ƶ

�Ȑǟȁ�ǲƳ��ǾǴǇǁȁ�ǾƟƢȈƦǻƗ�ǒǠƥ�Ŀ�ŗƄŗŗƔŗŗƓŗŗŗƒŗŗƑŗŗƐƏŗŗƎŗŗƍŗŗƌŗ ŗ

                                                           
�

́ ���" ƨȇȁǂŭơ�ǺǼǈǳơ�ǾǬǨǳ�ƨȇȂǈǳơ�ǲƦǈǳơ��Ǐ�ƣơȂƥƗƧȐǐǳơ�ƨǨ: ǵƢȈǬǳơ�Ŀ�ǲǸǠǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƵƢƬƬǧơ�ƣƢƥ. 

��
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̂ 
ŗ ŗ

ŗŗƖŗŗƕƃ�@ƩƢǧƢǐǳơ��ÎÎÐ>����ǱƢǫȁ������Ȑºǟȁ�ǲºƳ��ƄŗŗŰŗŗůŗŗŮŗŗŗŭŗŗŬ

ŗŗŵŗŗŴŗŗŗŗųŗŗŲűƃ�@ƽȂǿ��ÔÐ >��œǼǳƢǧ��ǾǠǨǻ�ǵȂǸǠǳ�ƨǯǂƥ�ǪǴŬơ�ǂưǯƗ�Ȃǿȁ�ǭǁƢƦǷ���ơƿƜǧ��

���Ɨ�Ƣȇ�ƅơ�ǮǯǁƢƥ�������ƆȏȁƗ�ǮǈǨǼǳ�Śưǰǳơ�ǞǨǼǳơ�ǮȈǧ�ǲǠƳ�ƾƦǠǳơ�ƢȀȇ���ƆƢȈǻƢƯ�ǅƢǼǳơ�ǵȂǸǠǳȁ�����ǦǼǐŭƢǧ�����Ǿŧǁ

ƅơ��ƤººƊǗƢƼǸǴǳ�Ƣººǟƽ���ƝǁƢººǬǳơ�Ȃººǿȁ�ƆƢººǯǁƢƦǷ�ƅơ�ǾººǴǠŸ�ǹƗ�ǹƢººǯ�ƢººǸǼȇƗ� . 

ÇƨǨǐƥ�Ǿǳ�Ƣǟƽ�ĽÇǂǷƘƥȁ�ȃǂƻƗ�ƭȐƯ�ƩƢǨǏ�ǾȈǧ�ƪǠǸƬƳơ�ǺŲ�ǾǴǠŸ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ǂƻƕ�:��

ơńȁȋ���������ƅ�ǂǰǌǳơȁ���ǂǰǋ�ȆǘǟƗ�ơƿƛ�ƫ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦ���������ƔƢǼưǳơȁ�ƾǸūơ�ǅƗǁ�ǶǠǼǳơ�ȄǴǟ����ǂǰǋ�ǺǸǧ

��������ǾȈǴǟ�ǾƬǸǠǻ�ǪƷ�ȃƽƗ�ƾǬǧ�ƅơ���ƅơȁ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇó�������ǱƢºǬǧ�Ǯǳǀƥ�ƢǻǂǷƗ�ƾǫ�ŗƄŗŗǐŗŗŗǏ

ŗŗǔŗŗŗŗǓŗŗǒŗŗǑƃ�@ƧǂǬƦǳơ��ÎÒÏ>������œǼǳơ�ǱȂǬȇ�ơǀŮȁ�ǂǨǰǳơ�ǂǰǌǳơ�ƾǔǧ��Ŀ�ƢºǸǯ�

�ÇǆǻƗ�ƮȇƾƷ��������ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ǶǿŚǣȁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗȁ���ȁ�ǔȇƗ�ƔƢƳ���ƨǌƟƢǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�Ƣ�������ǞǼºǏ�ǺǷ

��ǽȂƠǧƢǰǧ�ƢǧȁǂǠǷ�ǶǰȈǳƛ���Ö������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱȂǬȇȁ��������ǥȁǂǠǷ�ǾȈǳƛ�ǞǼĄǏ�ǺǷ�����ȁƗ������ƊŅȁƗ

ƢǧȁǂǠǷ��ǂƻȉơ�ǚǨǴǳơ�Ŀ�Ǭǧ�ǽǂǯǀǧ�ºǽǂǨǯ�ƾǬǧ�ǾǸƬǯ�ǺǷȁ�ǽǂǰǋ�ƾ���ÎÍ��ǧ��Ƣ�ƅóǇºº�ǾǻƢƸƦ��

                                                           
�

̂ ���ƶȈƸǏ���ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗ��Ï���ÓÕ���ÖÖ���ÎÏÔ����Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ơǀǯȁ��ƽǂǨŭơ�ƣƽȋơ " ( ÏÎÓ ) �ƽȁơƽ�ȂƥƗȁ��ÎÓÔÏ���ÒÎÍÖ����Ǿǳ�ǚǨǴǳơȁ
���ȆƟƢǈǼǳơȁ��Î���ÐÒÕ����Ŀ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�ȁ���ǾƸȈƸǏ�����ǶǫǁÏÍÔÎ����ǶǯƢūơȁ��Î���ÑÎÏ���ÑÎÏ����ÑÎÐ����ȆǬȀȈƦǳơ�ȁ��Ñ���ÎÖÖ����ƾŧƗ�ȁ
��Ï���ÓÕ���ÖÖ����Ŀ�ǶȈǠǻ�ȂƥƗ�ȁ���ƨȈǴūơ���Ö�ÒÓ���ƢǟȂǧǂǷ�ǂǸǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟ�ƾǿƢů�Ǻǟ�ǊǸǟȋơ�Ǻǟ�ǩǂǗ�ǺǷ���ňƢƦǳȋơ�ƨǷȐǠǳơ�ǾƸƸǏȁ�

ƅơ�Ǿŧǁ�ǲȈǴǤǳơ�Ɣơȁǁƛ�Ŀ��Ó�ÓÍ����Ƕǫǂƥ�ƨƸȈƸǐǳơ�ȁ(ÏÒÑ).�Ƕǫǂƥ�ƽǂǨŭơ�ƣƽȋơ�ƶȈƸǏȁ�ÎÒÕ�ÏÎÓ��� 
��

�
˺˹ ��ƅơ�Ǿŧǁ�ňƢƦǳȋơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ���Ŀ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǴǈǴǈǳơ��Ï���ÎÕÎ : 

ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ ( ÑÕÎÐ ) �ǱƢǫ�ƨȇǄǣ�Ǻƥ�ƧǁƢǸǟ�ƢǼƯƾƷ�ǂǌƥ�ǪȇǂǗ�ǺǷ���ǱƢǫ�ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ȆǷȂǫ�ǺǷ�ǲƳǁ�řƯƾƷ���ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ
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˺˹ ��

ńƢǠƫȁ������ǂǰǌĄȇ�ǹƗ�ƤŹ�ŗƄŗŗǔŗŗŗŗǓŗŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗŗǏƃ�@ƧǂǬƦǳơ��ÎÒÏ�>�����ǱƢǫ

���Ȑǟȁ�ǲƳƄŹŗŗŸŗŗŷŗŗŶŗŗŗŵŗŗŴźŗŗƃ�@ǶȈǿơǂƥƛ��Ô�>��� ����ƅ� ǂǰǌǳƢǧ�

ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ǶǠǼǳơ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ƤƦǇ� .��

������������ƔȐƦǳơ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�Ȇǿ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǨǐǳơ�ȁƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǴǐŬơ�Ǯǳǀǯȁ������ƅơ�ǱƘǇƗ�������ơƿƛ�ǺºŲ�ǮǴǠŸ�ǹƗ

ŐǏ�ȆǴƬƥơ�ơƿƛȁ��ǂǰǋ�ȄǘǟƗ� � 

��
                                                                                                                                                                                     

�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ���ǽǂǯǀǧ�ǱƢǫ�ȁ : " ƨȇǄǣ�Ǻƥ�ƧǁƢǸǟ�Ǻǟ�ƣȂȇƗ�Ǻƥ�ŜŹ�ǽơȁǁǂƥƢƳ�Ǻǟ�ǲȈƦƷǂǋ�Ǻǟ� " . 

�ƪǴǫ���Ŀ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǾǴǏȁ���ƽǂǨŭơ�ƣƽȋơ����ÏÎÒ������ǱƢǫ�ŚǨǟ�Ǻƥ�ƾȈǠǇ�ƢǼƯƾƷ��ńȂǷ�ǲȈƦƷǂǋ�Ǻǟ�ƨȇǄǣ�Ǻƥ�ƧǁƢǸǟ�Ǻǟ�ƣȂȇƗ�Ǻƥ�ŜŹ�řƯƾƷ
�Ǿƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ǁƢǐǻȋơ��Ŀ�ĻƢƷ�ĺƗ�Ǻƥơ�ǽƽǁȁƗ�ȁ���ǲǴǠǳơ����Ï���ÐÎÕ����ǱƢǫ�ȁ�ǂǌƥ�ǪȇǂǗ�ǺǷ�����ĺƗ�ǱƢǫ��ǿ�ǲƳǂǳơ�ơǀǿƾǠǇ�Ǻƥ�ǲȈƦƷǂǋ�Ȃ " . 

�ƪǴǫ��Ǿƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ŚƥǄǳơ�ĺƗ�Ǻǟ�ƨȇǄǣ�Ǻƥ�ƧǁƢǸǟ�Ǻǟ�ǱƢǬǧ���ǉƢȈǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ơǂǌƥ�ǦǳƢƻ�ƾǫ�ȁ . �ȅǀǷǂƬǳơ�ǾƳǂƻƗ��Î���ÐÓÒ����ǱƢǫ�ȁ����
�Ƥȇǂǣ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ��ǾǳȂǫ�ŘǠǷ�ȁ�����ǂǨǯ�ƾǬǧ�ǶƬǯ�ǺǷ�ȁ���ǱȂǬȇ��ƨǸǠǼǳơ�ǮǴƫ�ǂǨǯ�ƾǫ " . 

�ƪǴǫ��ơȁǁ�Ŀ�ǦȈǠǓ�ǉƢȈǟ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ȆǠƥƢƫ�ǹƗ�ƣơȂǐǳƢǧ���ƨǬƯ�Ȃǿ�ȁ�ǲǔǨŭơ�Ǻƥơ�Ȃǿ�ȁ�ǂǌƥ�ǾǨǳƢƻ�ƾǫ�ȁ�ƢǸȈǇȏ���ƢȀǼǷ�ǽǀǿ�ȁ�śȇǃƢƴūơ�Ǻǟ�ǾƬȇ
�Ǻǟ�ƢǔȇƗ�ǽơȁǁ�ƨǈȈǻƗ�ĺƗ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǽƾȇƚȇ�ȁ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƨȇơȁǁ�Ȃǿ�ȁ�ĻƢƷ�ȂƥƗ�ȁ�ƽȁơƽ�ȂƥƗ�Ǿƥ�ǵǄƳ�ƢǸǯ���ƾǠǇ�Ǻƥ�ǲȈƦƷǂǋ�Ȃǿ�ƢŶƛ�Ʈȇƾūơ

�Ǿƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ȅǁƢǐǻȋơ�ǲȈƦƷǂǋ��ǾƳǂƻƗ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơ��ÏÍÔÐ�) �Ŀ�ȆǟƢǔǬǳơ�ȁ���ƣƢȀǌǳơ�ƾǼǈǷ�����ǩÑÎ���Ï���ȄǴǟ�ƾǼǈǳơ�ǁơƽ�ƾǫ�ƿƛ�ȁ 

�ƢƳǂƻƘǧ���ƨŻǄƻ�Ǻƥơ�ǾƼȈǋ�ȁ�ǹƢƦƷ�Ǻƥơ�Śǣ�ǾǬƯȂȇ�ǶǴǧ���ǾǨȈǠǔƫ�ȄǴǟ�ƢǬǨƬǷ�ǹȂǰȇ�ƽƢǰȇ�ơǀǿ�ǲȈƦƷǂǋ�ǹȋ���ǦȈǠǓ�ƽƢǼǇƛ�ȂȀǧ���ƾǠǇ�Ǻƥ�ǲȈƦƷǂǋ
�Ŀ�Ǿǳ���ƶȈƸǐǳơ����ƥ�Ƣǧǂǟ�ȅǀǳơ�ƢǸȀǴǿƢǈƫ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȁ�Ǿ��Ŀ�ȅƾǟ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ�Ƣđ�ȃȂǬƬȇ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ȃǂƻƗ�ǪȇǂǗ�ƮȇƾƸǴǳ�ǶǠǻ " �ǲǷƢǰǳơ�����ǩ
ÏÍ���Ï���Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻǟ�Ȇǟơǃȁȋơ�Ǻǟ�ƾȇȂǇ�Ǻƥ�ƣȂȇƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ 

ǾǠǧǂȇ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ǁƾǰǼŭơ . 

�ƪǴǫ���Ŀ�ƢǸǯ�ƔȄǘź�ǩȁƾǏ�ơǀǿ�ƣȂȇƗ�ȁ���ƤȇǂǬƬǳơ���ƾȈƳ�ƾǿƢǋ�ȂȀǧ��Ʈȇƾūơ�ƶǏ�ƾǫ�ȁ 

�ǚǨǴƥ�ơǂǐƬű�ȃǂƻƗ�ǪȇǂǗ�ǺǷ����ƾǬǧ�ǾǸƬǯ�ǹƛ�ȁ�ǽǂǰǋ�ƾǬǧ���ǽǂǯǀǧ�ƔȐƥ�ȆǴƥƗ�ǺǷ 

�ǽǂǨǯ����ƽȁơƽ�ȂƥƗ�ǾƳǂƻƗ��ÑÕÎÑ����Ŀ�ǶȈǠǻ�ȂƥƗ�ȁ���ǹƢȀƦǏƗ�ǁƢƦƻƗ����Î���ÏÒÖ����Ǻǟ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ǹƢȈǨǇ�ĺƗ�Ǻǟ�ǊǸǟȋơ�Ǻǟ�ǂȇǂƴǬȇǂǗ�ǺǷ
ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ . 

�ƪǴǫ���ǶǴǈǷ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�ƶȈƸǏ�ƽƢǼǇƛ�ơǀǿ�ȁ��Ǹǟ�Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ƾǿƢǋ�Ǿǳ�ȁ�ǽȂŴ�Ǿƥ�ƢǟȂǧǂǷ�ǂ���ǂǯƢǈǟ�Ǻƥơ�ǾƳǂƻƗ��ÎÓ���ÐÍÏ���Î����ǾȈǧ�ȁ
�ȐǷƢǯ�ǽƾǼǇ�śƦƬȇ�ǶǴǧ���ƨƼǈǼǳơ�Ŀ�ǑƢȈƥ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ȁ�ǦȈǠǓ�Ȃǿ�ȁ�ƾƟƢǧ�Ǻƥ�ǹƢǸưǟ���ƅơ�Ǿŧǁ�ǾǷȐǯ�ºǿơ. 

 
 
��

 

 



 

� �
���������������������������������������������������������������������������������������§GgÜ?�d¥?Ê²¹?�^ho������Íº_d�?�Îc@Å�ÃG�d¾��aÌpº¹ 

˺˺ 
��

ȁƨȈǻƢưǳơ�������ƔȐƦǳơ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�������������ǺǸǧ��ȆȀǴƬǧ�ŔǨƫ�ǶǠǼǳơ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ�ƔȐƦǳơ�ȄǴǟ�Őǐǳơ�ǺǷ�ǪǋƗ�ǂǰǌǳơȁ�

���������ǂǰǌǳơȁ�ǂǯǀǳơ�śƥ�ǞŦ�ƾǬǧ�ǂǰǌǳƢƥ�ǵƢǫ����ǶÊǠǼŭơ�ǂǯƿ��Ȑǟȁ�ǲƳ������ǾǸǠǻ�ȄǴǟ�ǽǂǰǋȁó�ǭǁƢºƦƫ�

ńƢǠƫȁ���������������ƅơ�ƤǗƢƻ�ƾǫȁ�śǼǷƚŭơ�ƅơ�ƽƢƦǟ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƔȐƦǳơ�ȄǴǟ�Őǐǳơȁ�������ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦºǇ��

���ǾȈƦǻ�Ǯǳǀƥ���Ǭƥ�ȆǴƬƥơ�ƢǸǼȈƷ�����������ǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ƅơ�ƾǇƗ�ǾǸǟ�ǲƬ���ǱƢǬǧ��Ȑǟȁ�ǲƳŗŗƄŗŗǕ

ǙŗŗŗŗŗǘŗŗǗŗŗǖƃ�@ǲƸǼǳơ��ÎÏÔ>�����������ǾƟȐƬƥơȁ�ƅơ�ǁơƾǫȋ�Őǐȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ǺǷƚŭƢǧ������ǭǁƢºƦƫ

ńƢǠƫȁ��������������ƅơȁ���ǾǴǯ�ŚŬơ�ǾƫƢǧ�ǂǨǯ�ǹƛȁ�ǂƳȋơ�ǱƢǻ�ŐǏ�ǹƜǧ���ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ����ƆƢƠȈǋ�ǲǠŸ�Ń����ǺºǷ�

����ƆƢƷȂƬǨǷ�ǾȈǧ�ƔơǄŪơ�ƣƢƥ�ǂƳȋơ����ǱƢǬǧ�Őǐǳơ�Ŀ�ȏƛ���Ǆǟȁ�ǲƳ��ŗŗŗŗŗŗƄŗŗǾŗŗǽŗŗǼŗŗǻŗŗŗǺŗŗŗǹŗ

ƃ�@ǂǷǄǳơ��ÎÍ>����ƅơȁ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ǂƥƢǐǳơ�ǞǷ�ǺȇŗŗŗŗƄǠŗŗǟŗŗǞŗŗǝƃ�@ƧǂǬƦǳơ��ÎÒÐ>����ƤƳơȂǳƢǧ

�ƅơ�ƾǼǟ�ǶȈǜǠǳơ�ƔơǄŪơ�ơǀǿ�ǂǯǀƬȇ�ǹƗ�ƾƦǠǳơ�ȄǴǟ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ĈȂȀȇ�ǾǻƜǧ�Őǐǳơ�ȄǴǟ�ǾưŹȁ�ǾȈǴǟ�ǹ .��

�ƨưǳƢưǳơ�ƨǨǐǳơȁ��ǟƽ�Ŗǳơ����Ȇǿ�ǦǼǐŭơ�Ƣđ�Ƣ��ǁƢǨǤƬǇȏơ������Ƥǻǀǳơ�ƭȁƾƷ�ƾǼǟ�������ƽƢºƦǟ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ơǀǿȁ

�����śƦǫơǂºŭơ�śǼǷƚŭơ�ƅơŗƄŗŗƚŗŗƙŗŗŗƘŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑŗŗŗƐ

ƛƃ�@ǥơǂǟȋơ��ÏÍÎ>������������ǁƢƸºǇȋƢƥ�ǺȇǂǨǤƬǈºŭơ�śǼǷƚºŭơ�ƅơ�ƽƢƦǠǳ�ȏƛ�ƪǈȈǳ�ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ

�����ƅ�ƤŸ�ƢŠ�śǸƟƢǬǳơ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�����ơȂǴǨǣ�Ƕǿ�ǹƜǧ�ǶȀȈǴǟ���Ĉǐǫ�ȁƗ��������ǞǬȇ�ǹƗȁ�ƾƥȏ�ƢǸȈǧ�ơȂǠǫȁ�ȁƗ�ơȁǂ

�Ǯǳƿ�ơȂƦǬǟƗ�ǵƽƕ�ȂǼƥ�ǾȈǧǁƢǨǤƬǇȏƢƥ .��



 

� �
���������������������������������������������������������������������������������������§GgÜ?�d¥?Ê²¹?�^ho������Íº_d�?�Îc@Å�ÃG�d¾��aÌpº¹ 

˺˻ 
��

�������Ƣđ�ȄǴŢ�ǺǷ�ƩƢǨǐǳơ�ƭȐưǳơ�ǽǀǿȁ������ǾȈǴǟ�ƅơ�ƨŧǁ�Ǧǳƚŭơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ��������ƧƽƢǠǈǳơ�Ǿǳ�ƪǠǸƬƳơ�ƾǬǧ��

�����ƧƽƢǠǈǳơ�ǹơȂǼǟ�ȆȀǧ����ƆƢǼƠǸǘǷ�ǊȈǠȇ�ŐǐǳƢƥ�ǾǻƜǧ����ƆƢǠǓơȂƬǷ�ǊȈǠȇ�ǂǰǌǳƢƥȁ�������ǁƢǨǤƬǇȏƢƥȁ���ǊȈºǠȇ�

ƆƢǨƟƢƻ�ƆȐƳȁ������ƆơǁƽƢƦǷ�ǹȂǰȈǧ�ƨǴȀŭơ�ƪǫȁ�Ŀ������������ƾƦǠǳơ�ǹƜǧ�ǂǘƦǳơȁ�ǂǋȋơ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇ�ǂǰǌǳƢƥ���ƩƢǟƢǘǳơ�ńƛ�

����������������ǲǿƗ�ƢǷƗ�ȄǬǸūơ�ǹơȂǼǟ�ơǀǿȁ�ǾǼǟ�ǱȁǄƫ�ǂǰǌǳƢƥ�ƨǸǠǼǳơ�ǽǀǿ�ƾȈǬȇ�Ńȁ�ǾȈǴǟ�ǶǠǻƌƗ�ơƿƛƨǷƢǬƬǇȏơ���Ȑºǧ�

�����ƅ�ơȁǂǰǋ�ơȂǘǟƌƗ�ƢǸǴǯ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�����ȁ�ǁȂȇ�ŐǐǳơƯ����ǻƗ�ǶǴǠȇȁ�ƨǼƠǸǘŭơ�ƧƢȈūơ�Ǿ�����ƔȐƥ�ǺǷ�ƽǂȇ�Ǻǳ�Ǿ

ƆƢƠȈǋ�ǾƟƢǔǫȁ�ƅơ���ƆƨƦȈǐǷ�ƤȈǏƗ�Ƣŭ�ǦǴǈǳơ�ǒǠƥ�ǹƢǯ�ơǀŮȁǱȂǬȇ�ǹƢǯ�ǽƾǳȁȁ�ǾǴǿƗ�ǒǠƦƥ�ƨǸȈǜǟ���

�������ǱƢƷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƅ�ƾǸūơǺƠǳ�����ƪȈǧƢǟ�ƾǬǧ�ƪȈǴƬƥơ�ǺƠǳȁ���������ǲºǯ�ȄǴǟ�ƾǸūơ�ǮǴǧ�ăƪȈǘǟƗ�ƾǬǧ�ăƩǀƻƗ�

ǱƢƷ����ƆƧƢȈƷ�ǊȈǠȈǧ�ƆƨǼƠǸǘǷ������ǁƢǨǤƬǇȏơȁ�������ƅ�ƨƦǫơǂŭơ�ǵơȁƽ�Ŀ�ǾǴǠŸ��Ʀƫ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢ������ȅǀºǳơ�ȂºȀǧ�

�����ǹƢǈƷȍơ�ƨƦƫǂǷ�Ŀ�ǹȂǰȇ�����������ǧ�ǽơǂƫ�Ǻǰƫ�Ń�ǹƜǧ�ǽơǂƫ�ǮǻƘǯ�ƅơ�ƾƦǠƫ�ǹƗǾǻƜ�ǭơǂȇ����ÎÎ�����Ŀ�ǾȈǳƛ�ȄǠǈƫ

���ƆƢƦǫơǂǷ�śǼǈƄơ�ȆǠǇ�ǮƫƢȈƷ��ƆƨƦǣǁ�ǽƢȇƛ��ƆƨƦǿǁȁ��ƆƢƦǴǤǷ����������ǦǠǔºǳơ�ǱƢºƷ�ƨƦǣǂǳơȁ�ƨƸǐǳơ�ǱƢƷ�ƨƦǿǂǳơ�

��������Ȅǌţ�ǮǻƜǧ�Ǒǂŭơ�ǱȁǄǻ�ȁƗ�ǲƳȋơ�ƣǂǫȁ�����Ȑưǳơ�ǽǀǿ�ƪǠǸƬƳơ�ơƿƜǧ���ƭ��ÇƨǸǠǻ�ǂǰǋ����ȄºǴǟ�ŐǏȁ�

�������ƆơƾȈǠǇ�ǊȈǠȇ�ƾƦǠǳơ�ǹƜǧ�ƣȂǻǀǳơ�Ǻǟ�ǁƢǨǤƬǇơȁ�ƔȐƬƥơ�ƆƢǼƠǸǘǷ����ƆƢȈǓơǁ�śǠǳơ�ǂȇǂǫ������ÇǑơǁ�Ǿǳ�ƅơ�Ƕǈǫ�ƢŠ��

ÇȁŗǷ�ƅơ�Ǻǟ�ƅơ�ƾǼǟ�ƢǸȈǧ�Ƥǣơǁ�ƢȈǻƾǳơ�Ǻǟ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�.��

 

��
                                                           

�
˺˺ ���Ŀ�ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�ǾƸȈƸǏ" �Ƕǫǁ�ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯÕ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥ�ǂǸǟ�ƮȇƾƷ�ǺǷ. 
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˺˼ 

Ŕŭơ:��

������������ű�ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠƫ�ǹƗ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƨǴǷ�ƨȈǨȈǼūơ�ǹƗ�ǾƬǟƢǘǳ�ƅơ�ǭƾǋǁƗ�ǶǴǟơ������ǱƢǫ�ƢǸǯ���Ǻȇƾǳơ�Ǿǳ�ƢǐǴ

ńƢǠƫ��ŗƄŗŗŗſŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗŗźƃ�@ƩƢȇǁơǀǳơ��ÒÓ>����

 Ƶǂǌǳơ�: 

������ǂǛƢǼǳơ�Ɣǂŭơ�ƢǼǿ�ǦǼǐŭơ�ƢǟƽǹƗ����ǾǳȂǬƥ�ǶǴǠȇ��ǶǴǟơ����������ǶȈǜǟ�ȅȂƥǂƫ�ƣƢǘƻ�ƣƢǘŬơ�ơǀǿȁ������ǹƜºǧ

���������������Ƣŭ�ǾăǠũȁ�ǾăƦǴǫ�ȄǤǏƗȁ�ǾǼǿƿ�ǂǔƷȁ�ǽơȂǫ�ƪǠǸƬƳơȁ�ǾƬŷ�ƩǄǨŢ�ƨǴǸŪơ�ǽǀđ�ƤǗȂƻ�ơƿƛ�ƤƊǗƢƼŭơ

ǬǴȇ����ǾȈǴǟ�Ȅ������������ǾǳȂǇǂǳ�ƅơ�ƨȈƥǂƫ�ǺǷ�ƿȂƻƘǷ�Ȃǿȁ�ǶȈǜǟ�ȅȂƥǂƫ�ƣȂǴǇƗ�ơǀȀǧ��������ƅơ�ǹƜºǧ���ǲºƳ

ȁǄǟ��ǱƢǫ��ƄŗŗǨŗŗǧŗŗǦŗŗǥŗŗǤǣǢǡǠŗǞƃ�@ƔƢǈǼǳơ��ÎÎÐ>�ǱƢǫȁ��

ŗƄŗŗǷŗŗǶŗŗǵŗŗŗǴŗŗŗǳŗŗŗŗŗǲŗŗŗŗŗǱŗŗǰƃ�@ƾǸŰ��ÎÖ>��ǆȈǳ�ǶǴǠȇ�ǹƘƥ�ƤǗƢƼǸǴǳ�ǂǷȋƢǧ��

ƆƢǷƢēơ�����ÅƔơƾƬǫơ�ƢŶƛȁ�ǲǿƢƳ�ǾǻƘƥ�Ǿǳ�����ƣƢƬǰǳơ�ơǀđ���������ƅơ���ŁƢǐǳơ�ƢǼǨǴǇ�ǾȈǴǟ�Ʊǁƽ�ƢŠȁ��Ȑǟȁ�ǲƳ��ǱȂǬȇ�ŗ
ŗƄŗƑŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍƃ�@ƧƾƟƢŭơ��ÖÕ> ���ƢǼǳ�ǱƢǬǧ�ơȂǸǴǟơ��ǾǻƗ�ƢǻƾǼǟ�ǂǬƬǈǷ�ơǀǿȁ��

ǾǻƢƸƦǇ���������ǶȈƷǁ�ǁȂǨǣ�ǾǻƗȁ�ƣƢǬǠǳơ�ƾȇƾǋ������ǱƢǫ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�ơȂǸǴǟơ��ǵƢǸƬǿȐǳ�����ǾºȈǴǟ�ǲƦǬĄƬǧ�ǂǷȋƢƥ�

�ƢǼǿ�ǦǼǐŭơ�ǱȂǬǧ���ǮǴǰƥ�ǶǴǟơ�ǟ�ȅȂƥǂƫ�ƣȂǴǇƗ�ǾȈǧ�ȁ�ƤƊǗƢƼŭơ�ǄǨƷ�Ȃǿȁ�ǶȈǜ�ƝǁƢǬǳơȁ�ǞǷƢǈǳơ

ȁ���ƣȂǴǇȋơ�ơǀđǳǇȌºǷ�ǦºǬǨȇ�Ń�Ǻººǿ�ǲưǷ�ƗǂǬȇ�ǺŠ�ǁĈƾǼƬȇ�ƶƦǏƗ�ơǀǿ�ǾººƬǰǳơ�ǽǀº�Ƥ��

��



 

� �
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˺˽ 
��

���ƆƢƥȂǴǇƗ�ǽơǂȇ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀđƆƢŻƾǫ�ƆƢƥȂǴǇƗȁ�ƆơǂƻƘƬǷ��ǕƢǘŴơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǶȀǔǠƥ�ȃǂȇ�ǲƥ�ƨŻƾǬǳơ�ǁȂǐǠǳơ�ǺǷ�

���ǦǇȌǳȁ�����ƨǗǂǋȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǽƢǼǠũ�ơǀǿȁ��ǼƬȇȁ����������ƢºĔȁƙǂǬȇ�Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�ǽǀǿ�ƣƢƸǏƘƥ�ǁƾ����ƢºǷ

�ȏƛ�ǶǿƾǼǟ���ǶǴǟơ�����������ǲƟƢǈǷ�ǾȈǧȁ���ǾƬǟƢǘǳ�ƅơ�ǭƾǋǁƗ�ǶǴǟơ���ǾƬǟƢǘǳ�ƅơ�ǭƾǋǁƗ�������ǥǂǋƗ�ƔȆǋ�ȅƗȁ�

���Ǯǳƿ�ǺǷ��������ǲƟƢǈŭơ�ǽǀǿ�ƨǧǂǠǷ�ǺǷȁ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ��������������ǹƗ�ƤŸ�ƢŠ�Ȃǿ�ǾǸǴǟ�ǵƾǟ�ȏƛ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǾǴŧ�ƢǸǧ����

�������ƆƢǸƟơƽ�ƢǼȀƦǼȇ�ǺǷ�ƱƢƬƸǼǧ�ǺŴ�ƢǷƗ���ǶǴǠĄȇ�Ɨȁ�Ɔơƾƥ����ƢǼǳ�ǾǳȂǬƥ�����ǶǴǟơ�������ǾǳȂǇǂǳ�ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ǶǴǟƢǧ��

�ƢǼǳ�ǱƢǫ�ƢǸǯȁŗƄŗƑŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍƃ�@ƧƾƟƢŭơ��ÖÕ >�ƩƢȇȉơ���ƣƢºƬǯ�Ŀ�ǂǜǻ�ǺǷȁ��

�����ƆơŚưǯ�ƾŸ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƅơ���������ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿȁ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀđ�ƩƢȇȉơ�ǺǷ��������ơǀǿ�ǵǄƬǳơ�ǺǷ�ȄǴǟ�ŚǓ�ȅƘǧ

ŉǂǰǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ňƕǂǬǳơ�ƣȂǴǇȋơ��ǲȈǫ�ƢǸǯ�ȏƛ�ǾƦȈǠȇ�ǺǷȁ�Ǯǳƿ�ǲưÊǷ�ƢǷ�:��

ƤƟƢƬǰǳơ�ǝơǂǫ�ǺǷ�ǱȂǴǧ�Ǻđ�ǶȀǧȂȈǇ�ǹƗ�Śǣ�ǶȀȈǧ�ƤȈǟ�ȏȁ�ÎÏ���

��ǹƢǠƴǋ�ǶĔƗ�ȏƛ�ƤȈǟ�ǶȀȈǧ�ƢǷ�ǶȀƦȈǟ�ơǀǿ�.��

���ǱƢǫ�Ľ��ƅơ�Ǿŧǁ�����ơǀǿ�Ŀ����ǾƬǟƢǘǳ�ƅơ�ǭƾǋǁƗ���ƆƢǔȇƗ�ơǀǿȁ������ǶȈǜǟ�ƔƢǟƽ������ƅơ�ǽƾǋǁƗ�ǺǷ���ǲºƳ

�Ȑǟȁ��ƾǬǧ�Ǯǳǀǳ�ǾǬǧȁȁ�ƨǟƢǘǳơ�ńƛ�Ȁǧ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�Ǟǘȇ�ǺǷ���ǾǴǯ�ŚƼǴǳ�ǪǧĄȁºŭơ�Ȃǿ�ơǀºǧȂºǪ���������������������
                                                           

�
˺˻ ���ǚǧƢūơ�ǱƢǫ�Ŀ�ƶƬǨǳơ��Ô�ÐÍÍ: ".. ƢŮȁƗȁ�ňƢȈƥǀǳơ�ƨǤƥƢǼǴǳ�ƧǁȂȀǌǷ�ƧƾȈǐǫ�ǺǷ�ǁȂȀǌǷ�ƪȈƥ�ǺǷ�ǂǘǋ�ơǀǿ:��

ƤǏƢǻ�ƨǸȈǷƗ�Ƣȇ�ǶŮ�řȈǴǯ�... ƤǯơȂǰǳơ�ƔȆǘƥ�ǾȈǇƢǫƗ�ǲȈǳȁ 

ƢȀȈǧ�ǱȂǬȇ���ǶȀǧȂȈǇ�ǹƗ�Śǣ�ǶȀȈǧ�ƤȈǟ�ȏȁ... ǱȂǴǧ�ǺđƤƟƢƬǰǳơ�ǝơǂǫ�ǺǷ� 

ȆǈƷ�ǎǬǻ�ǦȈǈǳơ�Ŀ�ǲǨǳơ�ǹȋ��ǵǀǳơ�ǑǂǠǷ�Ŀ�Ƶƾŭơ�ǺǷ�ȂǿȁǾǳƢǸǯ�ƨǴŦ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǾƦƷƢǏ�ƾǟƢǇ�ƧȂǫ�ȄǴǟ�ȐȈǳƽ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ǾǼǰǳ��.." . 
��
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˺˾ 
��

��������œǼǳơ�ǱƢǫ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�Ɣȏƚǿȁ����������ƨǼŪơ�ƣƢƸǏƗ�ƩƢƳǁƽ�Ǻǟ�ŐƻƗ�ƢǸǼȈƷ�ǶȀȈǧ�����Ǿǳ�ǾƥƢƸǏƗ�ǱƢǬǧ

���ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������������ƔƢȈƦǻȋơ�ȏƛ�ƢȀǤǴƦȇ�ȏ�ƩƢƳǁƾǳơ�ǮǴƫ��ǱƢǫ���������ǵȂǫ��ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơȁ�ȄǴƥ

ơȂǼǷƕ���śǴǇǂŭơ� ơȂǫƾǏȁ� ƅƢƥ����ÎÐ���� �ŗƄŗŗŗŢŗŗšŗŗŠŗŗşŗŗŞŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘ

ŗŗŤŗŗţƃ�@ƔƢǈººǼǳơ�ÕÍ>�ƄǣŗŗŗǢŗŗǡŗŗǠŗŗǟŗŗǞŗŗŗŗǤǥŗŗƃ�@ƔƢǈººǼǳơ��ÒÖ>���

��ƨǸȈǜǟ�ƨǟƢǘǳơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƩƢȇȉơ��������ǾºǴǯ�ŚºƼǴǳ�Ǫºǧȁ�ƾºǬǧ�ƅơ�ƨºǟƢǘƥ�ƾºƦǠǳơ�ǵƢºǫ�ơƿƜǧ . 

ȁ���ǶȈǿơǂƥƛ�ƨǴǷ�ƨȈǨȈǼūơ�����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ����Ȇǿȁ������ƆƢǐǴű�ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠƫ�ǹƗ��Ǻȇƾǳơ�Ǿǳ������

�����Ȇǟǂǌǳơ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ơǀǿ������������ǲȈŭơ�Ȃǿȁ�ǦăǼūơ�ǺǷ�ƧƿȂƻƘǷ�ȆȀǧ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƢǷƗȁ�������Ǻºǟ�ǲȈŭơ�ƢǼǿ�Ǿƥ�ƽơǂŭơȁ

��������ƅƢǧ���Ǫūơ�ǪȇǂǗ�ńƛ�ǲǗƢƦǳơ�ǪȇǂǗ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��������ǾƥƢƬǯ�Ŀ�Ǯǳƿ�śƥ�ƾǫ�ŗƄŗŗŗŗŗǉŗŗǈŗŗǇ

ŗǌŗŗǋŗŗǊƃ���Ǽūơ�Ȃǿ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǾȈǴǟ�ȅǀǳơ�ơǀȀǧ�ƨȈǨȈŗƄŗŗǋŗŗǊŗŗŗŗŗǉŗŗǈŗŗǇ

ŗŗǎŗŗǍŗŗǌƃ���� ơƾǸŰ� ƢǼċȈƦǻ�ƄŗŗŗŗǔŗŗŗŗǓŗŗǒŗŗǑǐŗŗǏŗŗƃ�@��ǹơǂºǸǟ� Ǳƕ��ÓÕ>ŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗ

ŗƄŗŗŗŗǅŗŗǄŗŗŗŗŗŗŗǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗŗŗƿŗŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗƸƃŗŗŗŗŗ@�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��

ÓÔ>ŗŗŗŗŗŗ) Ɔơƿơƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ȇǿ�ƨȈǨȈǼūƢǧ� (ŗŗƄŗŗŗŗǅŗŗŗŗǄŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǃŗŗŗŗǂŗŗŗŗǁŗŗŗŗǀŗŗŗŗŗŗƿŗŗŗŗƾƃ�) ƆơƾƥƢǟ���

                                                           
�

˺˼ ��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ: �ȅÊǁƢăƼĄƦǳơÑ�ÎÑÒ�ÐÏÒÓ���ȁ�ǶǴǈǷ��Õ�ÎÑÒ�ÔÏÑÓ�.�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ. 

��
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˺˿ 
��

��Ǿƥ�ǭǂǌǷ�Śǣ�ƅ�ƆƢǐǴű�ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠƫ�ǹƗ�ȆȀǧ��Ǻȇƾºǳơ�Ǿºǳ� (ŗƄŗŗŸŗŗŷŗŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŲ

ŗžŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŹƃ�@ǂǷǄǳơ��ÎÑ�ó�ÎÒ> ����ǞºȇǂǬƬǳơȁ�ƾºȇƾȀƬǴǳ�ƢºŶƛȁ�ŚȈƼƬǴǳ�ǆȈǳ�ǂǷȋơ�ơǀȀǧ

�����Ǯǳƿ�ŘǠǷ���ƺȈƥȂƬǳơȁ:���������ǶǰǳƢºǸǟƘƥ�ǶǰȇǃƢƴǼǈǧ�ƢǼȈǳƛ�ǶǰǠƳǂǸǧ�ǶƬƠǋ�ƢǷ�ơȁƾƦǟơ��ƄŗŗŗŗŭŗŗŬ

ŗůŗŗŗŗŗŗŗŗŗŮŗŗŗŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗźŹŗŗŸŗŗŷŗŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŲŗŗűŗŗŰŗ

ŗſŗŗžƃ�@�ǲºƸǼǳơ��ÎÏÍ�ó�ÎÏÎ> ƆƢǐǴű�ǽƾƷȁ�ƅơ�ƾƦǠƫ�ǹƗ�Ȇǿ�ƨȈǨȈǼūơ�ǽǀȀǧ���ƩƢȇȉơ��Ǿºǳ�

���Ǻȇƾǳơ������������������ƔȆǋ�ǾȈǧ�ƾƷȋ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƪƴƴƷ�ơƿƛȁ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�Śǣ�ƾƷȋ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƪȈǴǏ�ơƿƜǧ

������ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅ�ǲƥ�������ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƪǼǠƬǇơ�ơƿƛ�����ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅƢƥ�������ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ȄǴǟ�ȏƛ�ƪǴǯȂƫ�ơƿƛ

��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅƢƥ�ȏƛ�ǆȈǳ�ƪǸǈǫƗ�ơƿƛ���ńƢǠƫȁ��ǺǷ�ơǀǰǿȁ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅ�ȏƛ�ǆȈǳ�Ʃǁǀǻ�ơƿƛ

�����ƧƽƢƦǠǳơ�ǝơȂǻƗ�ǞȈŦ����ƆƢƠȈǋ�ƢȀǼǷ�ǥǂǏ�ǺǸǧ��������ǂǧƢǯ�ǭǂǌǷ�ȂȀǧ�ƅơ�ŚǤǳ�������ǦǼǐºŭơ�ǱƾƬǇơ�ƢǼǿȁ�

ƅơ�Ǿŧǁ��ǾǳȂǬƥ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ŗƄźſŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗŗƃ�@�ƩƢȇǁơǀºǳơ��ÒÓ> ����ǺºǷȁ

����ǶȈǿơǂƥƛ�ǆǻȍơ�ǺǸǓ����ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�����������ƧȐǐºǳơ�ǲǔǧƗ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟȁ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǵȂǸǟȁ

ǵȐǈǳơȁ��������ƢǿŚǈǨƫȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƨǴǷ�Ȇǿ�ƨȈǨȈǼūƢǧ����ƢǼǠũ�ƢǸǯ�����ǽƾƷȁ�ƅ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǍȐƻƛ�������ǱƢºǫó

ǲƳȐǟȁ��ŗƄŗŗŗſŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗŗźƃ�@ƩƢȇǁơǀǳơ��ÒÓ> ȅƗ���ļƽƢƦǠƥ�ǶǿǂǷȉ�ȏƛ����

��
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˺̀ ��

�����ǅƢƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�Ǯǳƿ�ƔƢƳ�ƢǸǯ������ŘǠǷ�ǾǼǟ�ƔƢƳȁ���ǹȁƾƦǠȇ����ǹȁƾƷȂȇ��������ǪǴƻ�ƢŶƛ�ǾǻƢƸƦǇ�ȂȀǧ�ǶǠǻ

��ǽȁƽǂǨȇ�ƨȈŮȍƢƥȁ�ǽȁƾƦǠȈǳ�ǪǴŬơ�Ǳǃȋơ�Ŀ�ǵƽƕ�ƢǼȈƥƗ�ǂȀǛ�Ŀ�ǺŴȁ�ơǀǿ�ƢǼȈǴǟ�ǀƻƗ�ƾǫȁ�ÎÑ�.. ��

�ǂȀǛ�ǺǷ�ȄǔǷ�ƾǫ�ƢǸȈǧ�ƱǂƻƗ����ǁōǀǳƢǯ�ǾƬȇǁƿ�ǵƽƕ��

Ǡǳơ�ǀƻƗȁ�ǾǻƗ�ǶȀȈǴǟ�ƾȀ����ǽŚǣ�ǪŞ�ăƽȂƦǠǷ�ƣǁ�ȏ��

�ȐǇǁơ�ƾǫ�ǾǴǇǁ�ơƿ�ƾǠƥȁ����ȏǄǻƗ�ƣƢƬǰǳơ�ǪūƢƥȁ�ǶŮ��

@�ǲƥ�ǅƢǼǴǳ�ƨƴƷ�ǹȂǰȇ�ȏ�Ȇǯ����ǲƳ�ȁ�Ǆǟ�ƨƴƷ�ȄǴǟƗ�ƅ>��

�ǩƢǬǋ�Ȑƥ�ǶȀǫƾǐȇ�ǺǸǧ����ȁ�ƾǬǧĿǩƢưȈŭơ�Ǯǳǀƥ��ÎÒ���

������������ǾƌǳȂǫ�ǵƽƕ�ƢǼȈƥƗ�ǂȀǛ�Ŀ�ǺŴȁ�ƢǼȈǴǟ�ƅơ�ǽǀƻƗ�ȅǀǳơ�ǩƢưȈŭơ�Ǯǳƿȁ�ǲƳ�Ǆºǟȁ�����ŗƄŗŗůŗŗŮŗŗŭ

ŗŗƂŗŗƁŗŗƀſŗŗžŽŗŗżŗŗŻźŗŗŹŗŗŸŗŗŷŗŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŲŗŗűŗŗŰ

ŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗŗŗŗƅŗŗƄŗŗŗƃƃŗŗ�@�ǥơǂºǟȏơ�ÎÔÏ>������ƾƷơȁ�ơǀǿ������ǶºǴǟ�ƢǻƾǼǟ�ƢǷŗƄŗŗƋ

ƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑŗŗƐŗŗƏŗŗŗƎŗŗƍŗŗƌƃŗŗ@ǥơǂǟȏơ�ÎÔÐ>���řǠȇ���ȄǴǟ�ǶǿƢǼǠƦƫƢǧ��

                                                           
�

˺˽ ��ǲȈƴǈƬǳơ�Ŀ�ǝƢǘǬǻơ.��

�
˺˾ ��"�ǱȂǏȋơ�ǶǴǟ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǶǴǇ��ƅơ�Ǿŧǁ�ȆǸǰūơ�ǚǧƢƷ�ƨǷȐǠǴǳ��ǳơȁƅơ�ǾǜǨƷ�ƺȈǌǳơ�ǽǂǯǀȇ�Ń�śƬǧȂǰǠǷ�śƥ�ȅǀǳơ�ƪȈƦ. 
��
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˺́ ��

���ǶȀƬǬȇǂǗ�����ƨƸȈƸǏ�ƢĔƗ�ƢǼǼǛŗƄƚŗŗŗƙŗŗŗƘŗŗƗŗŗƃ�@ǥơǂǟȋơ��ÎÔÐ>����ǹƢºƬƴūơ�ǹƢƫƢȀǧ��

����ƅơ�ƾǼǟ�ǹƢƬǔƷơƽ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�������ƅƢǧ��Ȑǟȁ�ǲƳ���������ǽȁƾºƦǠȈǳ�ȏƛ�ǪǴŬơ�ǪǴƻ�ƢǷ����ǾǻƢƸƦºǇ

ńƢǠƫȁ���ǽȁƽǂǨȇȁ����ǪŞ�ƽȂƦǠŭơ�ȂȀǧ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ŘǠǷ�ơǀȀǧ : �ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ȏƛ�ǪƷ�ƽȂƦǠǷ�ȏ

ǶǠǻ���. 

Ŕŭơ: 

�����Ǡǳ�ǮǬǴƻ�ƅơ�ǹƗ�ƪǧǂǟ�ơƿƜǧǾƫƽƢƦ����������ƾȈƷȂƬǳơ�ǞǷ�ȏƛ�ƧƽƢƦǟ�ȄǸǈƫ�ȏ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǹƗ�ǶǴǟƢǧ������ǹƗ�ƢǸǯ��

������ƧǁƢȀǘǳơ�ǞǷ�ȏƛ�ƧȐǏ�ȄǸǈƫ�ȏ�ƧȐǐǳơ���@������Ʃƾǈǧ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ǭǂǌǳơ�ǲƻƽ�ơƿƜǧ����ơƿƛ�ƭƾūƢǯ��

��ƧǁƢȀǘǳơ�Ŀ�ǲƻƽ��>�������������ǁƢºǏȁ�ǲºǸǠǳơ�ǖƦƷƗȁ�ƢǿƾǈǧƗ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǖǳƢƻ�ơƿƛ�ǭǂǌǳơ�ǹƗ�ƪǧǂǟ�ơƿƜǧ

������Ɨ�ƪǧǂǟ��ǁƢǼǳơ�Ŀ�ǺȇƾǳƢŬơ�ǺǷ�ǾƦƷƢǏ�����Ǯǳƿ�ƨǧǂǠǷ�ǮȈǴǟ�ƢǷ�ǶǿƗ�ǹ��������ǺºǷ�ǮǐǴź�ǹƗ�ƅơ�ǲǠǳ��

�ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ��ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ�Ȇǿȁ�����ǾºȈǧ�ńƢºǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ȅǀǳơ����ŗƄŗŗŗŗƯŗŗƮŗŗƭŗŗŗƬŗŗƫŗŗƪŗŗƩ

ŗŗƶƵŗŗƴŗŗƳŗŗŗƲŗŗƱŗŗưƃ�@ƔƢǈǼǳơ��ÑÕ>���

 Ƶǂǌǳơ:��

�ŐǯƗ�ƅơ����������������ǶǴǠǳơ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ơǀǿ�ƹȂǇǁ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǽǀđ�ƾǟơȂǬǳơ�ǽǀŮ�ŉƾǬƬǳơ�ơǀǿ�����ƅơ�ƨŧǁ

ǾȈǴǟ�Ǡǳơ�ǺǷ�Śưǰǳ�ƨȇȁƢƷ�ƩơǂȇǄǣ�ňƢǠŭơ�Ŀ�ƢȀǼǰǳ�ƩơŚǈȇ�ƩƢǸǴǯ�º���ǶǴ�ǟ�ơƿƛº�ƅơ�ǹƗ�ƪǧǂ��
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˺̂ 
��

�ǾƫƽƢƦǠǳ�ǮǬǴƻ������Ǿǳ�ƢǼǬǴƻ�ơƿƢǷ�śƥ�ƢǷƾǠƥ�����ƧƽƢºƦǠǴǳ�ƢºǼǬǴƻ������ŗƄŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗŗź

ŗŗŗſƃ�@ƩƢȇǁơǀǳơ��ÒÓ> �ǲǇǂǳơ�Ƣđ�ƅơ�ƮǠƥ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿȁ�ȈǴǟ�ǾǷȐǇȁ�ƅơ�ƩơȂǴǏ�ǶȀ

śǠŦƗ��ŗƄŗŗƐƏŗŗƎŗŗƍŗŗƌŗŗƋŗŗƊŗŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƅƃ�@ƔƢǈǼǳơ��

ÎÓÒ>�ŗƄŗŗŦŗŗŗťŗŗŤŗŗŗŗŗŗŗŗţŗŗŗŢŗŗŗšŗŗŗŠŗŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘƃ�@ƔƢȈƦǻȋơ��

ÏÒ> ��ƾȈƷȂƬǳơ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀđ�ơȂǴǇǁƗ�ƔƢȈƦǻȋơ�ǲǰǧ .��

���ƪǸǴǟ�ơƿƛ�����ƆƧƽƢƦǟ�ȄǸǈƫ�ȏ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǹƗ���ƾȈƷȂƬǳơ�ǞǷ�ȏƛ�����Ȑǐǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ��������ǞǷ�ȏƛ�ƧȐǏ�ȄǸǈƫ�ȏ�Ƨ

ƧǁƢȀǘǳơ������������������Ǖǂǋ�ƧǁƢȀǘǳơ�ǹȋ�ƧǁƢȀǗ�ŚǤƥ�ƧȐǏ�ȄǸǈƫ�ȏȁ�ƧȐǏ�ƶǐƫ�ȏȁ�ƧȐǏ�ǲƦǬƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�

��ƧȐǐǳơ�ƨƸǏ�Ŀ���ƧȐǐǳơ�ǽǀŮ�ǾǴǠǧ�ǹƢǈǻȍơ�ǺǷ�ƶǐȇ�Ń�Ǖǂǌǳơ�ơǀǿ�ƾƳȂȇ�Ń�ơƿƜǧ��Ǖȁǂǌŭơ�ǵƾĄǟ

��������������ǖǳƢƻ�ơƿƛ�ǭǂǌǳơ�ǹƗ�ƢǸǰǧ���ƧȐǐǳơ�ǽǀǿ�ƨƸǏȁ�ƧȐǐǳơ�ǽǀǿ�ǱȂƦǫ�Ȃǿȁ����ȂȀǧ�ƢǿƾǈǧƗ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ

����������ƧǁƢȀǗ�ŚǤƥ�ƢȀȈǴǐƫ�Ŗǳơ�ƧȐǐǳơ�ǲưǷ�Ǯǳƿ�Ŀ���������ƅ�ƾºȈƷȂƫȁ�ǍȐƻƛ�ŚǤƥ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀȀǧ���ǭǁƢºƦƫ

ńƢǠƫȁ���� �ƧƾǇƢǧ�ŗŗƄŗŗǁŗŗǀŗŗƿŗŗƾŗŗŗŗŗŗƽŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗŗƸŗŗƷŗŗƶ

ŗŗǑŗŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌŗŗǋŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇŗŗŗǆŗŗǅŗŗǄŗŗǃŗŗǂ

ŗŗǙǘŗŗǗŗŗŗǖŗŗǕŗŗǔŗŗǓŗŗǒƃ�@ǂǷǄǳơ��ÓÒ�ó�ÓÔ>  ƨȇȉơ���

ƿƛ�ǽǁƾǫ�ǪƷ�ǽȁǁƾǫ�ƢǷ��ǽǀǿ�ƨǸȈǜǠǳơ�Ǿƫǁƾǫ�ǞǷ�Ǿƥ�ơȂǯǂǋƗ���ƢȀȈǧ�ǺǷȁ�ƢȀȈǧ�ƢŠ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ��
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˻˹ 
��

���ǾǼȈǸȈƥ�ƩƢȇȂǘǷ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���������ƩƢǫȂǴƼŭơ�ǦǠǓƗ�Ƕǿȁ�ǶȀȈǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ǞǷ�Ǿƥ�ǹȂǯǂǌȇ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�

������������ƆƢǔȇƗ�ƢȀǸǜǟ�ǞǷ�śǓǁȋơȁ�ƢȀȈǧ�ǺǷȁ�ƢȀȈǧ�ƢǷȁ�ƢȀǸǜǟ�ǞǷ�ƩơȂǸǈǳơ�����ǺǷȁ�ƢȀȈǧ�ƢǷȁ���ƨǓȂƦǬǷ�ƢȀȈǧ

��ƅ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ������ǾǼȈǸȈƥ�ƨȇȂǘǷ�������ǦȈǠǔǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƢȀȇƗ�Ƣȇ�Ǯƥ�ǦȈǰǧ������ƅƢƥ�ǭǂǌƫȁ�Ǯǳƿ�ǶǴǠƫ��

�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ���ǶȀȈǧ�ǱƢǫ��ŗŗƄŗŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌŗƃ����ƅơ�ơȁǁƾǫ�ƢǷ�ƔȏƚȀǧ����ńƢºǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ��

�ǂƬƷȍơȁ�ǂȇƾǬƬǳơơ����Ǿǳ�ƤƳơȂǳơ�ǵ��ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�������Ǿƥ�ơȂǯǂǋƗ�ƿƛ�ǶȀȈǴǟ��Ǆǟȁ�ǲƳ��������ơƿƛ�ǭǂǌºǳƢǧ

����������������ƤƳȂƬºǇơ�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�ƧȐǐǴǳ�ƾǈǨǷ�ƧǁƢȀǘǳơ�ǵƾǟ�ǹƗ�ƢǸǯ�Ʃƾǈǧ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǖǳƢƻ

������ǁƢǼǳơ� ƧƽƢƦǠǳơ� ǽǀǿ�ƤƷƢǏ����ƅơ�ǱƢǫ��Ȑǟȁ�ǲƳ�ŗŗƄŗŗŗŗŗŗƽŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗŗƸŗŗƷŗŗƶ

ŗŗǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗƿŗŗƾƃ�@ǂǷǄǳơ��ÓÒ> �ǱƢǫȁ���Ȑǟȁ�ǲƳ��ŗƄǶŗŗŗŗŗŗǸŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǷ

ŗŗǽŗŗǼŗŗŗŗǻŗŗǺŗŗŗǹŗŗȂŗŗȁŗŗŗŗȀŗŗǿŗǾƃ�@ǦȀǰǳơ��ÎÎÍ> ���ǱƢǫȁ���Ȑºǟȁ�ǲƳ��ŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗ

ƄŗŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗƌƋŗŗƊŗŗƉŗŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƅŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗŗŗƁƃ�
@ƧƾƟƢŭơ��ÔÏ> ��ƆơƿƢȈǟ�ƢȀȈǧ�ǺȇƾǳƢŬơ�ǞǷ�ǁƢǼǳơ�ńƛ�ǾǳƖǷ�ơǀȀǧǮǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ�.��

������������ǍȐƻȍơ�ƨǸȈǬǳ�ƩơŚǈȈǳơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƩƢǸȀŭơ�ƩƢǷƾǬŭơ�ǽǀǿ�ƪǧǂǟ�ơƿƛ���ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǭƾǟƢǇ

���������ƨǰǴȀŭơ�ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ��Ȇǿ�ƢǷ��������ƢȀȈǧ�ǱƢǫ�Ŗǳơ�ǭǂǌǳơ�ƨǰƦǋ��ŗƄŗŗƍŗŗƌŗŗƋ

ŗŗƞŗŗƝŗŗƜŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗƘƗŗŗŗŗƖŗŗƕŗŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗŗŗƑŗŗƐŗŗƏŗŗŗƎŗŗŗŗƟƃ���



 

� �
���������������������������������������������������������������������������������������§GgÜ?�d¥?Ê²¹?�^ho������Íº_d�?�Îc@Å�ÃG�d¾��aÌpº¹ 

˻˺ 
��

@ƔƢǈǼǳơ��ÎÎÓ> ��ƢȀǜǨǴƥ�Ŗǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ƢȀǴƦǫȁŗƄƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗƸŗŗƷŗƽƃ�@�ƔƢǈºǼǳơ��

ÑÕ> �Ƥǻƿȁ�Ľƛ�ǶǜǟƘǧǭǂǌǳơ�Ǒǁȋơ�Ŀ�Ǿƥ�ƅơ�Ȇǐǟ�ǶǜǟƗ�Ƥǻǀǳơ�ȅƗ����ǱƢǫ��������ǲǠš�ǹƗ

�Ɔơƾǻ�ƅ��ǮǬǴƻ�Ȃǿȁ����ÎÓ����������������Ǒǁȋơ�Ŀ�Ƣđ�ƅơ�Ȇǐǟ�ƨȈǐǠǷ�ǶǜǟƗȁ�Ƥǻƿ�ǶǜǟƗȁ�ƔȆǋ�ǶǜǟƗ�ơǀȀǧ

���ƪǧǂǟ�ơƿƜǧ�������ƅơ�ƾƦǟ�Ƣȇ��������ÇǀƠǼȈƸǧ�ƧƽƢƦǠǴǳ�ǖƦŰ�ǭǂǌǳơ�ǹƗ�ƪǧǂǟ�Ǯǳƿ������ǲºƟƢǗ�Śǣ�ȄǴǟ�ȄǠǈƫ�

��ƧƾƟƢǧ�ȏȁ��ǽǀǿ�ǹƗ�ƪǧǂǟȁ�ƅ�ǍȐƻȍƢƥ�ȏƛ�ǮǠǨǼƫ�ȏ�ƧƽƢƦǠǳơ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ� ��ǹƗ�ƪºǧǂǟȁ��

���������ƽƢƥȉơ�ƾƥƗ�ǶǼȀƳ�ǁƢǻ�Ŀ�ƾƐǴű�ǭǂǌǳơ�ƤƷƢǏƄƑƐŗŗƏŗŗŗƎŗŗƍŗŗƌŗŗƋŗƃ�ƆƢǔȇƗ����ǹƗ�ƪºǧǂǟ�

������ǾƦƷƢǐǳ�ǂǨǤĄȇ�ȏ�ǭǂǌǳơ������������ƅơ�ȄºǬǴȇ�ǹƗ�ƾƦǠǴǳ�ȄƳǂĄȇ�ǾǻƜǧ�ȆǏƢǠŭơȁ�ƣȂǻǀǳơ�ƨȈǬƥ�ǺǷ�Ǿǻȁƽ�ȆǬƥ�ƢǷȁ

Ǿǳ�ƢǿǂǨǤȇȁ����

�������������������������ǹƢŻƛȁ�ǍȐƻƛ�ÈƔǂŭơ�ǞċȈǋ�ƢǷ�ƢǿǂǨǤȇ�ƅơ�ǹƜǧ�ƣȂǻǀǳơ�ǲǯ 

�����Ǿǳ�ǍȐƻƛȁ�ƅƢƥ�ǹƢŻƛ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ����������������ǺºǷ�ƨǷȐǈºǳơ�ȄǴǟ�ơǀǿ�ǾǻƢǟƗ�Ǯǳƿ�ǹƢǈǻȍơ�ǶǴǟ�ơƿƜǧ

����ǦȈǯ��ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�������ƧƢƴǼǳơ�ƣƢƦǇȋ�ǾƦǴǘƥ����������ǶǴǠƫ�ǭǂǌǳơ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ƧƢƴǼǳơ�ƤƦǇȁ

�ƾȈƷȂƬǳơ��ƧȂƻȍơ�ǂǌǠǷƔƢǼƥȋơȁ�ǾǸǴǠƬƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤŸ�ƢǷ�ǱȁƗ�ơǀȀǧ������

����������������������������ƾȈƦǠǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�ǱȁƗ����ƾȈƷȂƬǳƢƥ�Ǻŧǂǳơ�ƨǧǂǠǷ�ÎÔ� 

                                                           
�

˺˿ ��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ: �ȅǁƢƼƦǳơÎ�ÎÑÍ�ÒÏÔ��ȁÕ�Ï�ÒÖÔÍ�����ǶǴǈǷȁÎ�ÓÏ�ÎÓÒ����ȁÎ�ÓÐ�ÎÓÓ���ȁ�ÎÓÔ���ȁ�ÎÓÕ� . ��Ǻƥơ�ƮȇƾƷ�ǺǷ
ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƽȂǠǈǷ�. 

��

�
˺̀ ���ǱȂǏȋơ�ǶǴǟ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǶǴǇ��ǳơ�ǹƢȈƥ�ȁ�śǟȂǻ�ńƛ�ǶǈǬǼȇ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǹȂǯ�Ŀ�ǲǐǧƩƢƦƯȍơ�ȁ�ƨǧǂǠŭơ�ƾȈƷȂƫ�Ȃǿȁ�Ǳȁȋơ�ǝȂǼ. 
��
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˻˻ 
 

���ǮȈǴǟ�ƤƳơȁ�ǱȁƗ�ơǀǿ����������ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ�ȄǴǟ�ǮǼȈǠƫ�ƪǷƾǬƫ�Ŗǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ǽǀȀǧ��

���������ǂǗ�ǥǂǠƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơȁ����������ǽǀºǿ�Ŀ�ǞǬƫ�ǹƗ�Ǻǟ�Ǯƥ�ǱȂŹ�ȅǀǳơ�ǾǬȇ

������ƧƾȈǐŭơ�ǽǀǿ�Ŀȁ�ƨǰƦǌǳơ������������ǾºǳƢǸǯ�ĿƢǼȇ�ȁƗ�ƨȈǴǰǳƢƥ�ǽƽƢǔȇ�ƢǷȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǧǂǠǷ�Ȇǿ�Ǫȇǂǘǳơ�ǽǀǿ���

��� ǱƢǫ� ơǀŮȁ��ƅơ� Ǿŧǁ����ƄŗŗƶƵŗŗƴŗŗƳŗŗŗƲŗŗƱŗŗưŗŗŗŗƯŗŗƮŗŗƭŗŗŗƬŗŗƫŗŗƪŗŗƩƃ�@ƔƢǈǼǳơ��

ÑÕ>������������ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�ƧǁȂǘƻ�Ǯǳ�śƦȇ�ǹƗ�ƨȇȉơ�ǽǀđ�ƽơǁƗ��ǻƗ���������ȏ�ƪǰǴǿ�ƢȀȈǧ�ƪǠǫȁ�ǹƛ�Ǯ��Ǯǳ�ǂǨǤĄȇ

���ƢūƢǏ�ǮǴǸǟ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ��������������ǍȐºƻƛ�ƢȀǠȈǌȇ�ȏ�Ǻǰǳ�ƣƢƸǈǳơ�ǲưǷȁ�ǱƢƦŪơ�ǲưǷ�ǱƢǸǟƘƥ�ƅơ�ȄǬǴƫ��

���ƅ�ƾȈƷȂƫȁ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ���ƽȁƽǂǷ�ȂȀǧ�����������������ǭǂºǋƗ�ȐǸǟ�ǲǸǟ�ǺǷ�ǭǂǌǳơ�Ǻǟ�ƔƢǯǂǌǳơ�ŘǣƗ�ƢǻƗ

����Ǿǯǂǋȁ�ǾƬǯǂƫ�ȅŚǣ�ǾȈǧ�ȆǠǷ���ÎÕ����������Ŀ�ƢǔȇƗ�ȃǂƻȋơ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀȁ�ƶȈƸǐǳơ�������Ǯȇǂǋ�Śƻ�ƢǻƗ���

����Ƣǿǂƻƕ�Ŀ�ǱƢǫ���ǱƢǫ�Ǿƥǁ�Ǻǟ�������ǭǂǋƗ�ȅǀǴǳ�ȂȀǧ���ÎÖ���������������Ǿºǳ�Ȃǿ�ǾȈǧ�ĺ�ǭǂǋƗ�ȅǀǳơȁ�Ņ�ȅǀǳơ

�����������ƢȀȈǧ�ĺ�ǭǂǋƗ�Ŗǳơ�ǾƫƽƢƦǟ�Ǻǟȁ�ǾǼǟ�řǣ�ňȋ�����Ǯȇǂǋ�Śƻ�ƢǻƗ�����������ǭǂºǋƗ�ȅǀǴǳ�ȂȀǧ����...�
�ÏÍ�����������������ƅơ�ȆǬǳ�Ȃǳȁ�ǭǂǌǳơ�ơǀǿ�Ǿǳ�ǂǨǤȇ�ȏ�ƅơ�ǹƗ�ǶǴǟ�ơƿƛ�ǹƢǈǻȍơ����ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ����ǱƢƦŪơ�ǱƢưǷƘƥ

����������ƧƢƴǼǳơȁ�ƨǷȐǈǳơ�ǪȇǂǗ�ǮǴǈȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǾǻƢǟƗ���������ǁȂǻ�ǹȁƾƥȁ�ǲȈǴǳơ�Ŀȁ�ȄǸǟƗ�ȆǌŻ�ȅǀǳơ�Ǻǰǳ

Ƣǐŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǞǬȇƟ�ƤŗƄŗƦŗŗƥŗŗƤŗŗƣƃ�@ǁȂǼǳơ��ÑÍ> ��ƆȏȁƗ�ǶǴǠƬǳơ�Ǻǟ�Ǒơǂǟƛȁ�ǲȀƴǧ�

�ƨǏƢƻ�ƾȈƷȂƬǳơ�Ǻǟ�Ǒơǂǟƛ�Ľ��ƢǐǷ�ƭȐƯ�ǽǀǿ��ƾȈƷȂƬǳơ�ǶǴǠƫƟƤ�Ȁǧ��ºȂ��Ŀ�ȆǌŻȁ�ȄǸǟȋƢǯ��
                                                           

�
˺́ ���ƾŧƗ�ǾƳǂƻƗÏ�ÐÍÎ�ÔÖÕÓ���ȁ�ÓÖÕÔ���ĿȁÏ�ÑÐÒ�ÖÓÎÔ����ǶǴǈǷȁÕ�ÏÏÐ�ÔÒÕÑ����ǾƳƢǷ�ǺƥơȁÑÏÍÏ. �ƨŻǄƻ�ǺƥơȁÖÐÕ�����

�ǹƢƦÊƷ�ǺƥơȁÐÖÒ��ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ�ƮȇƾƷ�ǺǷ�ǶȀǴǯ. 
��

�
˺̂ ��ǪƥƢǈǳơ�ƲȇǂƼƬǳơ�ǂǜǻơ.��

�
˻˹ ��ƨǷȂȀǨǷ�Śǣ�ƨǸǴǯ.��
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˻˼ ��

������ǾǠǷ�ƔȂǓ�ȏȁ�ǲȈǴǳơ���ǭƾºȈƷȂƫ�Ŀ�ƨǷȐǈǳơ�ǾȈǧ�ƤǴǘƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƢǷ�ǶǜǟƗȁ���Ǿƥ�ƔƢǔƬǈȇ�ǁȂǻ�ǶǴǠǳƢǧ

��ƅ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��������ƅơ�ǱƢǫ�����Ȑºǟȁ�ǲºƳ��ŗƄŗŗƀŗŗŗſŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŹ

ŗŗƁƃ�@ǹƢǫǂǨǳơ��ÏÐ> �ƢǿƾǈǧƗ�ƧƽƢƦǠǳơ�ǭǂǌǳơ�ǖǳƢƻ�ơƿƜǧ����ƆơƿƢȈǟǮǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ����ƢºǼǴǫ�ƢǸǯ��Ŀ

���ǪƥƢǈǳơ�ǲȈǐǨƬǳơ���ƆƢǷƢŤ�ƢȀǔǬǼȇ�ŚƦǰǳơ����������ǶȈǜǟ�ǂǘƻ�ȄǴǟ�ǾƦƷƢǏȁ�ƢŮƢǸǯ�ĿƢǼȇ�ŚǤǐǳơȁ����ƅơ�ǱƘǈǼǧ

�����ƅơ�ǱƘǈǻȁ�ƨǷȐǈǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ��Ȑǟȁ�ǲƳ����������ǎǴƼƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǻƾǟƢǈȇ�ȅǀǳơ�ǪȇǂǘǳƢƥ�ǶǯƢȇƛȁ�ƢǼǧĈǂǠȇ�ǹƗ�

������ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ����������Ŗǳơ�ƩƢǷȐǟ�ǞƥǁƗ�ǦǼǐŭơ�ƢȀȈǧ�ƢǼǳ�ǲǠƳ�Ǫȇǂǘǳơ�ǽǀǿȁ���Ȇǿ���ƾǟơȂǬǳơ

Ǟƥǁȋơ�. 

Ŕŭơ: 

ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ƣǿǂǯƿ�ƾǟơȂǫ�ǞƥǁƗ�ƨǧǂǠŠ�Ǯǳƿȁ... 

Ƶǂǌǳơ:��

���ǶǠǻ�Ǯǳƿȁ������ǾǳȂǬƥ�ǖƦƫǂǷ�ơǀǿ������ƅơ�ǲǠǳ@ǹƗ>���ǺǷ�ǮǐǴź��Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�����ƨǰƦǌºǳơ�ǽǀºǿ����ơƿƛ��

��������������ƢǠǳơ�ƅơ�ǱƘǈǻ�ǭȐŮơ�ƨǰƦǋ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ǺǷ�ƅơ�ǮǐǴƻ�ƾǟơȂǬǳơ�ǽǀǿ�ƪǸǴǟ�ƨȈǧ

ƨǷȐǈǳơȁ�����������ƩơǁƾƼŭơ�ǭȐŮơ�ƨǰƦǋ�ǁƢǷƾǳơ�ƨǰƦǋ�ǹȂǳȂǬȇ�ǹȉơ���������ǶƬǻƗȁ���ǶǜǟƗȁ�ƾǋƗ�ǭǂǌǳơ�ǽǀǿ

�ƩơǁƾƼŭơ�ƣǂū�ǹȁǂǨǼƬǈȇ�ǦȈǯ�ƢǿǂǧƢǯȁ�ƢȀǼǷƚǷ�ƢǿǂƳƢǧȁ�Ƣǿǂƥ�ǶǷȋơ�ǹȉơ�ǹȁǂƫ��ǇȌǳȁº�Ǧ��

��
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˻˽ 
��

�����������������ǺºǷ�ƣÊǁƢŹ�ǹƗ�ƾǋƗȁ�ȄǰǻƗȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƤƴǟƗ�ǲƥ�ǭǂǌǳơ�ƨƥǁƢŰ�Ŀ�ǕĈǂǨȇ�ǶȀǼǷ�Śưǯ�ǹƢŻȍơ�ǲǿƗ�

ƆơƿƢȈǟ�ǭǂǌǳơ�ǲǿƗ�ǶȀȈǴǟ�ǂǿƢǜȇȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ơȂǟƾȇǮǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ�. 

Ŕŭơ: 

�ńȁȋơ�ƧƾǟƢǬǳơ�����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶȀǴƫƢǫ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǨǰǳơ�ǹƗ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�������ǪǳƢŬơ�Ȃǿ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƘƥ�ǹȁČǂÊǬĄǷ�

ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǶȀǴƻƾȇ�Ń�Ǯǳƿ�ǹƗȁ��ǂƥƾŭơ�ǩǃơǂǳơ.��

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǲȈǳƾǳơȁ��ƄǇŗŗǆŗŗǅŗŗǄŗŗǃŗŗŗŗŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗŗŗǋŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗ

ŗŗǜŗŗǛŗŗǚŗŗǙǘŗŗǗŗŗŗǖǕŗŗŗŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌƃ���

Ƶǂǌǳơ: 

�����ƆơƾƳ�ƨǸȀǷ�Ȇǿȁ�ƧƾǟƢǫ�ǱȁƗ�ǽǀǿ�ȁ������������Ƣđ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǂǈǨȇȁ�Ƨǂưǰƥ�ƽƽǂƫ�ǹȉơ�ƢĔȋ�ƢǼǟƢũƗ�ƢŮ�ÊǝąǂǼǳ��ǽǀǿ

�ǲƟơȁȋơ�ǁƢǨǰǳơ�ŕƷ�ǽǂǰǼȇ�Ń�ȅǀǳơ�ƨȈƥȂƥǂǳơ�ƾȈƷȂƫ�ƩƢƦƯƛ�Ŀ�ƧƾǟƢǬǳơ.��

ńȁȋơ�ƧƾǟƢǬǳơ: ǹƗ�œǼǳơ�ǶȀǴƫƢǫ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǨǰǳơ�ǹƗ�ǶǴǠƫ�������ƤƫǂƬǷ�ƔơǄƳȁ�ȆǸǰƷ�ǦǏȁ�ƢǻƾǼǠǧ

�ǾȈǴǟ���

��ǂǨǰǳƢƥ�ǶȀǨǏȁ�ǁƢǨǯ�ǶĔƗ�ȆǸǰūơ�ǦǏȂǳơ�ǂǨǰǳƢƥ�ǶȀȈǴǟ�ǶǰƷ����
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˻˾ 
��

��ňƢưǳơ�������œǼǳơ�ǱȐƸƬǇơ�Ȃǿȁ�ƔơǄŪơ������ǶŮƢƬǬǳ�����ǁƢǨǰǳơ�ǹƗ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�����ǁƢǨǯ�Ɣȏƚǿ����ǶȀºǴƫƢǫ�Ǻȇǀǳơ

���ƅơ�ǱȂǇǁ���ǶǿƙơǄƳ�ơǀǿ�řǠȇ��������ơǀǿǶǇȏơ�����Ƕǰūơ�ơǀǿȁ��ǶǇȏơ������ơǀºǿ�ƨƥǁƢŰ�ǾǸǰƷȁ�ǂǧƢǯ�

�����������Çƾȇ�Ǻǟ�ƨȇǄŪơ�ȆǘǠȇ�ȁƗ�Ǫūơ�Ǻȇƽ�Ǻȇƾȇ�ŕƷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ��������ƅơ�ƢºǻǂǷƗ�ƢǸǯ�ǂǣƢǏ�Ȃǿȁ����ǲºƳ

Ȑǟȁ�������������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶȀǴƫƢǫ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǨǰǳơ�Ɣȏƚǿ�ǹƗ�ǶǴǠƫ�ǹƘǧ��������ƅơ�ǱƢǠǧƘƥ�ǹȁǂǬǷ����Ǆºǟȁ�ǲƳ��

�����ȍơȁ�ƔƢȈƷȍơȁ�ǩǃǂǳơȁ�ŚƥƾƬǳơȁ�ǪǴŬơ�ǺǷ����Ǿƥ�ǹȁǂǬȇ�ơǀǿ���ƨƫƢǷ��ǧ��ƆơƿƢ�Ǿǳƛ�ȏ�ŚǈǨƫ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ƶǐȇ�ǲǿ�

���ƅơ�ȏƛ�������ƶǐȇ�ȏ���ƅơ�ȏƛ�ǪǳƢƻ�ȏ�������ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ŚǈǨƫ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ƶǐȇ�ǲǿ�����ȏ���ƅơ�ȏƛ�ǩǃơǁ�ȏ

ƶǐȇ��������ǹƢŻȍơ�ǲƻƾĄȇ�ȏ�ơǀǿ�ǹȋ�����������ǹƢŻȍơ�Ŀ�ȁƗ�ǹƢŻȍơ�ǾƦƷƢǏ�ǲƻƾĄȇ�ȏ�����ǶǿƢũ�ǁƢǨǰǳơ�Ɣȏƚǿ�ǹƜǧ

�Ǩǯ�ƅơƆơǁƢ�����ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶǿƢũȁ��ƆơǁƢǨǯ����������ǽǀđ�ǹȂǼǷƚȇ�ǶĔƗ�ǞǷ�ǶȀȇǁơǁƿȁ�ǶŮơȂǷƗȁ�ǶǿƔƢǷƽ�ǲƸƬǇơȁ�

ǱƢǠǧȋơ .��

Ɔơƿơ�������������ǾǳƢǠǧƘƥ�ƅơ�ƽơǂǧƛ�ȁƗ�ǾǳƢǠǧƘƥ�ƅơ�ƾȈƷȂƫ�Ȃǿ�ƨȈƥȂƥǂǳơ�ƾȈƷȂƫ��������ŘǠŭơȁ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ǝȂǼƫ�ǶƬƠǋ�ƢǷ�ơȂǳȂǫ

���ƾƷơȁ������������ȆȈƄơ�ǮǴŭơ�ǂƥƾŭơ�ǩǃơǂǳơ�ǪǳƢŬơ�Ȃǿ�ƅơ�ǹƘƥ�ǺǷƚƫ�ǹƗ���Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ�ƪȈǸŭơ�����Ŀ�ǥǂǐƬŭơ

ǾǬǴƻ��Ȑǟȁ�ǲƳ������������ǵȐǇȍơ�ǾƦƷƢǏ�ǲƻƾĄȇ�ȏ�ơǀǿ����ƅơ�ǱƢǫ��ǾǻƢƸƦºǇŗŗƄŗŗǃŗŗŗŗŗŗǂŗŗǁŗŗǀ

ŗǅŗŗǄƃŗ @ǆǻȂȇ�ÐÎ>����ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ƣƢǘƻ��ǶȀȈǴǟ�ǽƗǂǬȇ�ǁƢǨǰǳơ�ńƛ�ǾȈǬǴȇ�ǹƗ����ǺºǷ

Ǒǁȋơȁ�ƔƢǸǈǳơ�ǺǷ�Ƕǰǫǃǂȇ�ƆȏȁƗ�ơǀǿ���ǩǃǂǳơ.��

��
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˻˿ 
��

ƢºººȈǻƢƯ:�ƄŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇŗŗǆŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌŗŗŗŗǋƃŗ
@ǆǻȂȇ�ÐÎ>������������������Ƕǰǳƿ�ǺǷ�Ȇūơ�Ƕǰǳƿ�Ʊǂźȁ�Ȇūơ�Ƕǰǳƿ�ǺǷ�ƪȈŭơ�ơǀǿ�ƱǂƼȈǧ�ƮǠƦǳƢƥȁ�ƧƽȏȂǳƢƥ�řǠȇ�

ƪȈŭơ�������������ǶȈǿơǂƥƛ�ƱǂƻƗ�ƢǸǯ��ŁƢǐǳơ�ǺǷ�ŁƢǘǳơȁ�ŁƢǘǳơ�ǺǷ�ŁƢǐǳơ�Ʊǂź�����ǲǔºǧƗ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ

�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�����ǁǃƕ�ǺǷ������ǪƸƬǈȇ�ƢǷ�ƅơ�ǺǷ�ǾȈǴǟ����ơ�Ŀ�ǅƗǁ����ƅƢƥ�ǭǂǌǳ��Ȑǟȁ�ǲƳ�������ƢºǸǯȁ

��ÇƵȂǻ�Ǻƥơ�ƱǂƻƗ��ÇƵȂǻ�ǺǷ������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǲǔǧƗ�ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ��������ƪºȈŭơ�ǺºǷ�Ȇūơ�ƱơǂƻƜǧ

���������Ǿǳ�ǲưǷ�ơǀǿ�Ȇūơ�ǺǷ�ƪȈŭơ�Ʊơǂƻƛȁ�����������Ȇūơ�ơǀǿ�ƢȀǼǷ�Ʊǂźȁ�ƢȀȈȈŹ�Ǒǁȋơ�ǺǷ�ƩƢƦǼǳơ�Ʊǂź�ǾǴưǷȁ

������������ǾºǻȂǧǂǠȇ�ơǀǿ���ƔƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǱǄǻƗ�ơƿƛ�ƢēȂǷ�ƾǠƥ����ºǴƟƢǫ�ǱȂºǬȇ��������ƮºǠƦȇ�ǹƗ�ǲºƦǫ�ƨºȈǴǿƢŪơ�Ŀ�ǶȀ���������

�ƅơ�ǱȂǇǁ :��

ƆƢƥǀǟ�ǲǸŢ�ǹǄŭơ�Ǿǳ�ƪǸǴǇƗ�Ǻŭ�ȆȀƳȁ�ƪǸǴǇƗȁƆȏȏǃ���

ƆȏƢƴǇ�ƢȀȈǴǟ�ƪƸǓƘǧ�ƢȀȈǳƛ�ƪǟƢǗƗ�Ǒǁȋ�ƪǬȈǇ�Ȇǿ�ơƿƛ��

ƆȏƢƦŪơ�ƢȀȈǴǟ�ȄǇǁƗ�ƔƢŭơ�ȄǴǟ�ƩȂƬǇơ�Ƣǿƕǁ�ƢǸǴǧ�ƢǿƢƷƽ��

��ơǀǿ�ǹȂǧǂǠȇ�ǶȀǧ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ǶȀǴƻƾȇ�Ń�Ǯǳƿ�ĈǺǰǳ�ǹȂǧǂǠȇ ���ƅơ�ǱƢǫ�Ľ�Ȑǟȁ�ǲƳ��ƄŗŗǓŗ

ŗǖǕŗŗŗŗŗǔƃŗŗ����ŗƄŗƩƨŗŗŗƧŗŗƦŗŗƥŗŗƃ�@ǥơǂǟȋơ��ÒÑ> ���ȏ�Ǿǻȋ�ǂƥƾȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƾÊƳȂȇ�ȅǀǳƢǧ

ǽƾƳȁƗ�ǺŲ�ƽȂƳȂŭƢƥ�ăǶǴǟƗ���ǾǬǳƢƻ�ǺǷ�ǩȂǴƼŭƢƥ�ǶǴǟƗ�ȏ����ǱƢǬǧ-Ǆǟȁ�ǲƳ���ƄŗǖǕŗŗŗŗŗǔŗŗǓŗƃŗŗ��
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˻̀ ��

�ƨƫƢǷƛ�ƔƢȈƷƛ�ǩąǃǁ�ǪƒǴƻ�Ľ�ƄŗǖǕŗŗŗŗŗǔŗŗǓƃŗŗ��ǶǿƾǼǟ�ƣơȂŪơ��ƆƢǠȈŦ�ƄŗǘŗŗǗƃŗ��ǱƢǫ

�Ȑǟȁ�ǲƳ��ŗƄǜŗŗǛŗŗƃŗŗ���Ǿƥ�ơȂǼǷƚƬǧ�Ǿƥơǀǟ�ǹȂǬƬƫ�ȐǧƗ�řǠȇ�ȀǧºǨƬǇơ�ơǀºǻƛ�ǵƢȀº�ȅǁƢǰ

��Ȃǿ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǹƛ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳơȂǳƢǧ���ƅơ�ȏƛ�ǪǳƢƻ�ȏ��ƅơ�ȏƛ�ǩǃơǁ�ȏ����ȆȈŰ�ȏ

�ƅơ�ȏƛ��ƅơ�ȏƛ�ƪȈŲ�ȏ���ơǀȀǧ�ǖǴǣ�ǦȇǂǠƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ǹƗ�ƨǼŪơ�ǾƦƷƢǏ�ǲƻƾȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǆȈǳ�

ƆơǁƢǨǯ�ƅơ�ǶǿƢũ�Ǿƥ�Ɣȏƚǿ�ǹȁǂǬǷ�ǾƥƢƸǏƗ�ǹȋ�ǁƢǼǳơ�ǺǷ�ǾȈƴǼȇȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƸƬǇơȁ��ǶǿƔƢǷƽ�

��ǶȀȇǁơǁƿȁ�ǶŮơȂǷƗȁ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǶȀǴƫƢǫ��ǧ�ƆơƿƢ�ƅơ�Śǣ�ƾƦǠȇȁ�ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�

ơǂǬǳơ�ƢȀȈǳƛ�ȅƾȀȇȁ�ǁȂƦǬǴǳ�ƶƥǀȇȁ�ǁȂƦǬǳƢƥ�ǥȂǘȈǧƾƷȂǷ�ơǀǿ�ǲȀǧ�ǁȁǀǼǳơȁ�śƥ�ǶǴǈǷ�����ȏ����ơǀǿ

��Ǌȇǂǫ�ǲưǷ�Ȃǿ�ǾǴǸǟ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹȋ�Ǯǳƿȁ�ǂǧƢǯ�ǭǂǌǷ��ƅơ�ǱƢǫ��Ȑǟȁ�ǲƳ�ǶȀȈǧ�������

ƄŗŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗŗƻŗŗƺŗŗŗƿŗŗŗŗŗƃ�@ƨƥȂƬǳơ��ÎÖ> ƅơ��Ȑǟȁ�ǲƳ�ǱȂǬȇ���ŗƄŗŗƠ

ŗŗŗŗŗƨŗŗƧŗŗƦŗŗƥŗŗƤŗŗƣŗŗƢŗŗơƃ�@ΔΑϮΘϟ΍��˺́>���ȁƔȏƚǿ�ƾƴǈŭơ�ǹȁǂǸǠȇ�

ǶȀȈǧ�ƅơ�ǱƢǫ�ǵơǂūơ��ƄƾŗŗƽŗŗƼŗŗŗƻŗŗƺŗŗŗŗŗƿŗŗƃ�Ȇǿ�ǽǀǿ�ƱƢūơ�ƨȇƢǬǇ�

��ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�Ŀ�ƪǻƢǯ��ǶǋƢǿ�ȂǼƥ�Ƣđ�ǄȈŤ�Ŗǳơ�ƤǳƢǗ�ȂƥƗ�ǱȂǬȇ: 

ÊǲÊǿơăȂƊǰƒǳơăȁ�ÇƤÊǳƢƊǣ�ąǺÊǷ�ȃăƾƌǰƒǳơ�ĄǺąƸăǻăȁ�ĄǶĄȀȈÊǧ�ÊƨăȇƢƊǬĈǈǳơ�ĄǑąȂăƷ�ƢăǼƊǳ�ƊǹƢƊǯăȁ 

ÊǋƢăǿăȁ�ăśÊƦĈȈƊǘĄǸƒǳơ�ąǺÊǷ�ćƣƢºăƦăǋÊǶ�ÏÎ���������������������
                                                           

�
˻˺ ��ŤǾǷƢ : ÊǲÊǫƢăȈĈǐǳơ�ȅÊƾąȇƊƗ�ăǺąȈăƥ�ÊǥȂĄȈĈǈǳơ�ÊǒȈÊƦƊǯ���ǂǜǻơ�ǵƢǌǿ�Ǻƥơ�ƧŚǇ���ǍÏÕÍ .��
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˻́ 
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����ƅơ�ǱƢǫ�ƾǿƢǌǳƢǧ����������������ȏ�ǂºƻȉơ�ǵȂºȈǳơȁ�ƅƢºƥ�ǺǷƕ�ǺǸǯ�ƢĔȂǴǠš�ƾƴǈŭơ�ƧǁƢǸǟȁ�ƨȇƢǬǈǳơ�ǹȂǴǠšƗ

ƅơ�ƾǼǟ�ǹȁȂƬǈȇ�ƆơƾƥƗǺǰŻ�ȏ�.��

ǧƆơƿƢ��������ƆƢǼǷƚǷ�ƢȀƦƷƢǏ�ȄǸǈȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�����ǧƆơƿƢ�������ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ǺǷ�����ƅƢƥ�ǭơǂǋȍơ�

�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ���ǀǿ�ǹƜǧ����������������ǵơƽƢºǷ�ǺǷƚǷ�ơǀǿ�ǹƛ�ǱȂǬǻ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ�ǾǠǨǼƫ�ȏ�ƢȀǴǯ�ƨūƢǐǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǽ

ƆƢǨǯƢǟ����������ƢȀȈǴǟ�ǥȂǘȇȁ�ǁȁǀǼǳơȁ�śƥơǂǬǳƢƥ�ƢȀȈǳƛ�ƣǂǬƬȇȁ�ǁȂƦǬǳơ�ȄǴǟ���ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁ������ƢºŮ�ƾƴǈºȇȁ�

�ƅơ�ǹȁƽ�ǺǷ�ǞǨǼǳơȁ�ǂǔǳơ�ǶȀȈǧ�ƾǬƬǠȇȁ�ǺȇǁȂƦǬŭƢƥ�ƮȈǤƬǈȇȁ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ơǀǿ��

��Ƭǳơ�ŚǈǨƬǧ��������ȏ�ǩǃơǁ�ȏ�ǪǳƢƻ�ȏ�ǾǻƗ�ƾȈƷȂ�����������ƶȈƸǏ�Śǣ�ơǀǿ�ƅơ�ȏƛ�ƪȈŲ�ȏ�ȆȈŰ����ơǀǿ�ƢŶƛ�ƾȈƷȂƫ

�����������������œǼºǳơ�ǲƸƬǇơ�Ǻȇǀǳơ�ńȁȋơ�ƣǂǠǳơ�ǾȈǴǟ�ƪǻƢǯ�ơǀǿ�ǲƥ�ǵȐǇȍơ�ǾƦƷƢǏ�Ǿƥ�ǲƻƾȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ƨȈƥȂƥǂǳơ

ǶŮƢƬǫ� . ��

ƆơƿơƾȈƷȂƬǳơ�Ȃǿ�ƢǸǧ���ƅơ�ǾǓǂƬǧơ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǩǂǠƫ�ǹƗ�ƾƥȏ���Ȑǟȁ�ǲƳ��ǮȈǴǟ��� 

Ŕŭơ���

ƾǟƢǬǳơƧ�ȈǻƢưǳơƨ��ǶĔƗ�ǹȂǳȂǬȇ�ƢǷ�ǶǿƢǻȂǟƽ�ƢǼȀƳȂƫȁ�ǶȀȈǳƛ�ȏƛ�ƤǴǘǳ�ƨƥǂǬǳơ��ƨǟƢǨǌºǳơȁ��ǲȈǳƾºǧ�

ƨƥǂǬǳơ�ǾǳȂǫ�ńƢǠƫ��ŗƄŗŗƝŗŗƜŗŗŗŗŗƛŗŗŗƚŗŗƙŗŗƘŗŗƗŗŗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒ

ŗƯŗŗŗŗŗŗŗŗŗƮŗŗŗƭŗŗƬŗŗƫŗŗŗƪŗŗƩŗŗŗŗŗƨŗŗƧƦŗŗƥŗŗƤŗŗƣŗŗƢŗŗŗơŗŗƠŗŗƟŗŗƞƃ���
                                                                                                                                                                                     

��
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˻̂ 
��

@ǂǷǄǳơ��Ð>��� �ǲȈǳƽȁ�ƨǟƢǨǌǳơ��ºǳȂǫǾ��ńƢºǠƫ��ŗƄŗŗưŗŗƯŗŗƮŗŗƭŗŗŗƬŗŗƫŗŗƪŗŗƩ

ŗŗƿŗŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗƸŗŗƷƶŗŗƵŗŗŗƴŗŗƳŗŗƲŗŗƱ

ǇŗŗǆŗŗǅŗŗǄŗŗǃǂŗŗǁŗŗŗŗŗǀŗŗƃ�@ǆǻȂȇ��ÎÕ>����

Ƶǂǌǳơ����

ǽǀǿ�ƾǟƢǬǳơƧ�ȈǻƢưǳơƨ�ƨƦƫǂǷ�ȄǴǟ�ńȁȋơ�ƢȀƦȈƫǂƫȁ�ƤȈƫǂƫ�ƶȈƸǏ�ȆǬǘǼǷ�Ŀ�ƨȇƢǣ��ǹƢºǬƫȍơ��Ǯºǳƿȁ�ǹƗ�

ǐŬơǶ�ơƿƛ�ǱƢǫ�ǱȂǬǳƢƥ�Ǳȁȋơ�ȁƽƗƷǜƪ�ǾƬƴƷ�Ŀ�ǹƗ�ơǀǿ�ǆȈǳ�Ȃǿ�ƾȈƷȂƬǳƢƥ�ȅǀǳơ��ǾºȈǟƾƫ��ƪºǻƗ�

ǲȈǳƾǳơȁ�ǾȈǴǟ�ơǀǿ�ȅǀǳơ�ǵƾǬƫ�ƢǼǠǷ�ǹƗ�ǁƢǨǯ�Ǌȇǂǫ�ƣǂǠǳơȁ�ơȂǻƢǯ�ǹȁǂǬȇ�ơǀđ�ȅǀǳơ�ǂǬƫ�Ǿƥ��ơǀºǿȁ�

ǲȈǳƾǳơ�ǾȈǴǟ�ǺǷ�ƣƢƬǯ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ��� �ǱȂǬȇ��ƤȈǗ�ƢǻƗ�ƢǷ�ƢǻƗ�ǶȀǴưǷ�ƢǻƗ�ƣǂǬƫƗ�ńƛ�ƅơ��ǭǁƢºƦƫ�

ńƢǠƫȁ�ƤǴǘƥ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǺǷ�Ɣȏƚǿ�ƢǻƗ�ƢǷ�ǶǿƾƦǟơ�ƢǻƗ�ƤǴǗơ�ǹƗ�ơȂǠǨǌȇ�Ņ�ƢǸǴǧ��ǲºǬƬǻơ�ȁ��ǂºƴƷ�Ŀ�

ńȁȋơ�ƽơǁƗ�ǹƗ�ƾŸ�ƆƢƳǂű�Ʊǂź�ǾǼǷ�ǞǫȂǧ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǗǁȂǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�ǦȈǰǧ�ƱǂƼŭơ�ƢȀǼǷ��� �ƱǂƼŭơ�ƢȀǼǷ�

ǾǧǂǠŠ�ơǀǿ�ƣơȂŪơ�ȅǀǳơ�ȈǇƘƢǼȈƫ�ƆȐǐǨǷ��� �ơǀǿ�ƣơȂŪơ�ǹƗ�Ɣȏƚǿ�śǯǂǌŭơ�ǹȂǳȂǬȇ��ƢǷ��ǶǿƢºǻȂǟƽ�

ƢǼȀƳȂƫȁ�ǶȀȈǳƛ�ȏƛ�ƤǴǘǳ�ǌǳơƨǟƢǨ�ǺŴ�ƤǴǘǻ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǺŴ�ƢǷ�ǶǿƾƦǠǻ�ǱȂǬǻ�ơǀǿ�ȅǀǳơ�ƢǔȇƗ�Ʃǁǂǧ�

ǾȈǳƛ�ƢǼǿ�ƪǸǟǃȁ�Ǯǻơ�ƪǐǴţ�Ǿƥ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ƪǠǫȁ�ǾȈǧ�Ŀ�ƧǁȂǐǳơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŗǳơ��� ƢȀȈǴǟǲǿƗ��ǭơǂºǋȍơ�

Ȅǿȁ�ƧǁȂǯǀǷ�Ŀ�ƣƢƬǯ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ���ƫ� ƢǸǯ� �ǵƾǬ�ǹƗ�ơǀǿ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ƾȈƷȂƬǳơ�Ń��ǲƻƾºȇ��Ǿºƥ�

ǾƥƢƸǏƗ�ǵȐǇȏơ�Ʃǂǰǻơȁ�ȄǴǟ�ǺǷ�ǶǟǄȇ�ǹơ�ơǀǿ�Ȃǿ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƪǼȈƥȁ�ǹơ�ơǀǿ�ǾƦƷƢǏ�ǱơǄȇȏ�ƆƢǯǂǌǷ���
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˼˹ 
��

ǲǬƬǼȈǧ�Ǯƥ�ǱȂǬȇȁ�Ǯǳ��Ƣǻơ�ƪǈǳ�ƔȏƚȀǯ�Ǻȇǀǳơ�ǹȁƾƴǈȇ�ŚǤǳ�ƅơ�ǵƢǼǏȐǳȁ�ǹȂŞǀȇȁ�ǵƢǼǏȐǳ�Ƣǻơ�

ƤǴǗơ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǺǷ�Ɣȏƚǿ��� �ǱȁƢƸȈǧ�ǹơ�Ǟǧơƾȇ�Ǻǟ�ǾǴǗƢƥ�ǲưŠ�ǽǀǿ�ƨƴūơ�ƨȈǿơȂǳơ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƢǸǯ�ǱƢǫ�

ƅơ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ƢȀȈǧ�ȁĿ��ƢºŮƢưǷơ��ƪºȈƦǯ��ƩȂºƦǰǼǠǳơ��ŗƄŗŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗƈŗŗŗŗƇŗŗƆ

ƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑƐŗŗƏŗŗŗŗŗƎŗŗŗŗŗƍŗŗƌŗŗŗƘŗŗŗƗƖ

ŗŗŗƚŗŗƙƃ�@�ΕϮѧΒϜϨόϟ΍��˽˺>����ȆȀǧ�ǲưǷ�ƪȈƥ�ƩȂƦǰǼǠǳơ�Ŀ�ǿȂǳơƔƢ�ǦǠǔǳơȁ��ǦǠºǓơ�

ǹȂǰƫƢǷ�ƤȈǗ�ƢǷ�ǶĔơȂǟƽ�ǺŴȁ�ƢǷ�ǶǿƾƦǠǻ�Ǻǰǳȁ�ǺŴ�Ȃǟƾǻ�Ɣȏƚǿ�śƦǳƢǗ�ǶȀǼǷ��ƨǟƢǨǌǳơ�ĹǂǬǳơȁ�

ńơ�ƅơ�ǁƢƦƫǭ�ńƢǠƫȁ����ƣơȂŪƢǧ�ǱȂǬǻ�Ǿǳ����ƪǻơƪǴǬƬǻơ�ńơ�ƨǳƢūơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ȅǿȁ�ǱƢƷ�ǁƢǨǰǳơ��ƆƢºǷƢŤ�ȏ�

ǱơǄƫ�Ƶȁơǂƫ�ǮȈǷƾǫ�ǞǷ�ǁƢǨǰǳơ�ǦȈǯ��� �ǲǫ�ǀƻ�ǲȈǳƾǳơ�Ƕǜǟơȁ�ƢǷ�ǱƾƬǈƫ�Ǿƥ�ǵȐǯ�ƅơ�ǲƳ��Ȑºǟȁ�

ƶȈƸǏȁ�ǾǼǇ�ǾǳȂǇǁ��ǱƢǫ�ƅơ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ŗƄƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒƃŗŗŗŗŗŘǠȇ�ǺǷ�

ǹȁƽ�ƅơƄƜŗŗŗŗŗƛŗŗŗƚŗŗƙŗŗƘƗƝŗŗƃŗŗŗŗŘǠȇ�ƤǴǘǻ�ǶȀǼǷ�ĹǂǬǳơ�ńơ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ���

Ƕǿȁǀţơ�ƔƢǠǨǋ�ǖƟƢǇȁȁ�ƢǸǯ�ǹȂǸǟǄȇ�ǱƢǬǧ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ƆƢǼȈƦǷ�ǶȀǸǰƷ�ƆơŐűȁ�ǶȀǼǟ�Ŀ�ǶǿơȂǟƽ�ǱƢǫ�

ńƢǠƫ��Ƅ�ƦŗŗƥŗŗƤŗŗƣŗŗƢŗŗŗơŗŗƠŗŗƟŗŗƞŗŗƧƃŗ�Ľ�ǱƢǫ��ƄŗŗŗƭŗŗƬŗŗƫŗŗŗƪŗŗƩŗŗŗŗŗƨŗ

ŗƮŗƃŗŗ�ŐƻƢǧ�ǶĔơ�ơȂǈȈǳ�śǫƽƢǏ�ǲƥ�Ƕǿ�ǲǿơ�ǀǯƣ�Ľ�ǶǰƷ��ǶǿǂºǨǰƥ��ǱƢºǬǧ��ƄŗŗŗƪŗŗƩŗŗŗŗŗƨŗ

ƮŗŗŗŗŗŗƭŗŗŗŗƬŗŗŗŗƫŗŗŗŗŗŗƯƃ�ŐƻƢǧ�ǶĔơ�ƨƥǀǯ�ǶǰƷȁ�ǶĔƢƥ�ǁƢǨǯ���ǧƆơƿƢ�ǺǷ�ǲǠǧ�ơǀǿ�ǲǠǨǳơ���
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˼˺ 
��

Ȃǿ�ƣƿƢǯ�ǂǧƢǯȁ��ƣƿƢǯ�Ŀ�ǽơȂǟƽ�Ŗǳơ�ǱȂǬȇ�Ƣǻơ�ƢǷ�ƩƾƦǟ�ƢŶơȁ�Ƣǻơ�ƪƦǴǗ�ǶȀǼǷ�ǹơ�ňȂƥǂǬȇ�ńơ�ƅơ�

Ƣǻơȁ�ǞǨǌƫơ�Ƕđ�ƾǼǟ�ƅơ�Ƣǻơ�ƢǷ�ǶǿƾƦǟơ�ǺǷ�Ǿǻȁƽ�Ƣǻơ�ǟơǥǂ�ǶĔơ�ǹȂǠǨǼȇȏ�ȏȁ�ǹȁǂǔȇ��� �ǱȂǬǻ�Ǿǳ�ƅơ�

ƾǫ�ǱƢǫ�Ŀ�ǺǷ�ǮǬƦǇ�ǮǳƢưǷơȁ�Ŀ�ƾȀǠǳơ�ŉƾǬǳơ�ƆȏȂǫ�ȄǴƬȇ�ƛń�ƢǼǷȂȇ�ơǀǿ�ȂǴƬǻȁ�ǾȈǴǟ�ơǀǿ�Ľ�śƦǻ�Ǿǳ�Ɨǹ�

ƨǟƢǨǌǳơ�ǽǀǿ�ȏ�ƤǴǘƫ�ƛȏ�ǺǷ�ƅơ�ǽƾƷȁ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ȂǴƬǼǧ�ǾȈǴǟ�ƩƢȇȉơ�ƧƽǁơȂǳơ�Ŀ�ơǀǿ��ȈºǇȁƘƢǼȈƫ�

ǵȐǰǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƮȈƷ�ǱƢǫ�ǼǐŭơǦ�Ǿŧǁ�ƅơ�ƆȏƾƬǈǷ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ��ƄŗŗƭŗŗŗƬŗŗƫŗŗƪŗŗƩŗ

ƱŗŗưŗŗƯŗŗƮƃŗ�ŘǠȇ�ȏ�ǮǴŻ�ǶŮ�ƆơǁǂǓ�ȏȁ�ƆƢǠǨǻ�ǲƥ�Ɣȏƚǿ�ǺȇȂǟƾŭơ�ƢǸǯ�ǱƢǫ�ǶȀǼǟ�

Ŀ�ƧǁȂǇ�ǹƢǫǂǨǳơ�ȏ�ǹȂǰǴŻ�ǶȀǈǨǻȋ�ƆơǂǓ�ȏȁ�ƆƢǠǨǻ�ȏȁ�ǹȂǰǴŻ�ƆƢƫȂǷ�ȏȁ�ƆƧƢȈƷ�ȏȁ�ƆơǁȂǌǻ��� �ƔȏƚȀǧ�

Ǻȇǀǳơ�ǶǟǄƫ�ƪǻƗ�ǹȏƗ�Ǯǻơ�ƤǴǘƫ�ǶȀǼǷ�ǳơƤȇǂǬƬ�ńơ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ǶŮƘǈƫȁ�ǹƗ��ǭȂºƥǂǬȇ�ńƛ�ƅơ�

ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ǱȂǬǻ�ǮǴǠǧ�ơǀǿ�ǲǠǧ�Ȉǳȁȋơś�Ǻȇǀǳơ�ǶȀǴƫƢǫ�œǼǳơ��ǶǰƷȁ�ƅơ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ǶȀȈǴǟ�ƢŠ�

ƪǠũ�ŐƻƢǧ�ǶĔơ�ƨƥǀǯ�ǶǰƷȁ�ǶĔƢƥ�ǁƢǨǯ�ǹȂǳȂǬȇȁ�ǶǿƾƦǠǻƢǷ�ȏơ�ƢǻȂƥǂǬȈǳ�ńơ�ƅơ�ǳǃȄǨ��� ��Ɣȏƚºǿ�

ǹȁǂǔȇȏ�ǹȂǠǨǼȇȏȁ�ȏȁ�ŻǹȂǰǴ�ǶȀǈǨǻȏ�ƆƢƠȈǋ�ƆȐǔǧ�Ǻǟ�ǹơ�ǹȂǰȇ�Ǯǳƿ�ǶǿŚǤǳ��� �ƾš�ȆƟƢŪơ�ǺǷ�

ƾǴƥ�ƾȈǠƥ�ǾǠǷȁ�ƯǁȂ�ȁơ�ǾǠǷ�ǥȁǂƻ�ǾǫȂǈȇ�ƾȈǈǴǳ�ȅȁƾƦǳơ�ơǀǿ�ǂǨǯ�ƅƢƥ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ǹƢǧ��ƶƥǀºǳơ�

ƤȇǂǬƬǳơȁ�ȏ��ǹȂºǰȇ�ȏơ�ƅ��ŗƄŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗŗƿŗŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗŗŗŗǃ

ŗŗŗŗŗǋŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇŗŗǆǅŗŗǄƃ�@�ǵƢºǠǻȋơ�ÎÓÏ��ÎÓÐ>�����ǱƢǫ�ǲƳ��Ȑºǟȁ��ǱȂºǇǂǴǳ��������

ŗƄŗŗŗŗŗƓŗŗƒŗŗƑƃ�@ǂƯȂǰǳơ��Ï>���ȅƗ�ǂŴơȁ�Ǯƥǂǳ�ǵƾǬƫȁ�ǁƢŪơ�ǁȁǂĐơȁ�ȄǴǟ�ǱȂǸǠŭơ�Ǳƾȇ���
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˼˻ 
��

ȄǴǟ�ǍƢǐƬƻȏơ�ǹơ�ơǀǿ�ȏ�ǹȂǰȇ�ȏơ�ƅ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�Ɔơƿơ�ǹȁƾƦǠȇ�ǺǷ�ǹȁƽ�ƅơ�Ȅũ�ƅơ�ǲƳ�Ȑǟȁ�

ơǀǿ�ȅǀǳơ�ǽȂǸǟǃ�Ĺǂǫ�ǳǃȁȄǨ�ƤǴǗ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǽƢũ�ƅơ�ǼǿƢ�ƽƢƦǟƧ�ŗƄŗŗŗƬŗŗƫŗŗƪŗŗƩ

ƶŗŗƵŗŗŗƴŗŗƳŗŗƲŗŗƱŗŗưŗŗƯŗŗƮŗŗƭƃ�@ǆǻȂȇ��ÎÕ>���ǺŴ�ƣǂǬƬǻ�

ǶȀȈǳơ�ƢǼǻȂƥǂǬȈǳ�ƾǼǟ�ƅơ��ǲºƳ��Ȑºǟȁ��ǱƢºǫ�ƅơ��ǾǻƢƸƦºǇŗŗŗƄŗŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗƸŗ

ŗŗǃǂŗŗǁŗŗŗŗŗǀŗŗƿƃ�@ǆǻȂȇ��ÎÕ�>�� �ŘǠȇ�ǶƬǻơ�ǾǻȁŐţ�ƔȆǌƥ�ȏ�ǾǧǂǠȇ����Ȃǿ�Ƕǯơǂȇ�ǞǸǈȇȁ�

ǶǰǳȂǫ�ȃǂȇȁ�ǶǰǻƢǰǷ�Ľ�ǶǰƷ�ǶȀȈǴǟ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ƾǠƥ�ǹơ�ǽǄǻ�ǾǈǨǻ�ƢǸǟ�ơȂǴǠǧ��ǱƢºǫ�ƄŗŗǄŗ

Ǉŗŗǆŗŗǅƃ�ƶƦǈǧ�ǾǈǨǻ�ǽǄǻȁ�Ǿƫơƿ�ƨǇƾǬŭơ�Ǻǟ�ǭǂǋ�śǯǂǌŭơ�Ǿƥ�ǶǿƢǸǈǧ��ƢºǼǿ�

śǯǂǌǷ�ǭƢǼǿȁ�ǶǿƢũ�ǺȇǂǧƢǯ�śƥƿƢǯ�ǶǰƷȁ�ǶȀȈǴǟ��ǂǨǰǳƢºƥ�ŗůŗŮŗƄŗŗƬŗŗƫŗŗŗƪŗŗƩŗŗŗŗŗƨ

ƯŗŗŗŗŗƮŗŗŗƭƃŗŗŗŗ@ǂǷǄǳơ��Ð>������ƢºǼǿȁ��ǱƢºǫ�ƄǇŗŗǆŗŗǅŗŗǄŗƃ�Ɔơƿơ�
ƤǴǘǧ�ǀǿǽ�ƨǟƢǨǌǳơ�Ŗǳơ�ǹȂǸǟǄƫ�ǺǷ�Ɣȏƚǿ�Ǻȇǀǳơ�ȏ�ƢĔȂǰǴŻ�ǶȀǈǨǻȋ�ǭǂǋ�ƅƢƥ�ǭǁƢƦƫ��ńƢºǠƫȁ�

ǾǻƢȈƥȁ�ļƘȈǇ�Ŀ�ƨǟƢǨǌǳơ���

��

��

��





 

� �
���������������������������������������������������������������������������������������§GgÜ?�d¥?Ê²¹?�^ho������Íº_d�?�Îc@Å�ÃG�d¾��aÌpº¹ 

˼˽ 
��

ȏȁ�ǽǂǰǼȇ�ȏơ�ǪƷƢǷ�Ŀ�ƩƢȈǴǬǼǳơ�ƪǿƢƦǷ�Ŀ�ƩƢȈǴǬǠǳơ�ǱƢǈǻ�ƅơ�ƨȈǧƢǠǳơ�ȁƨǷȐǈǳơ�ƅƢǧ��ǲºƳ��Ǆºǟȁ�

ǶǰƷ�ȄǴǟ�Ɣȏƚǿ�ƢǼǿ�ǶĔƢƥ�ǹȂǯǂǌǷ�ǧƨǟƢǨǌǳƢ�ǽǀǿ�Ŗǳơ�ȏ�ƤǴǘƫ�ȏơ�ǺǷ�ƅơ�Ǿǻȏ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǁƾǬȇ�

ƢȀȈǴǟ�Ƕǿ�ǾƥȂǴǘȇ�ǺǷ�Śǣ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ����

Ŕŭơ���

ǧƨǟƢǨǌǳƢ�ƨȈǨǼŭơ�ƢǷ�ƪǻƢǯ�ƤǴǘƫ�ǺǷ�Śǣ�ƅơ�ƢǸȈǧ�ȏ�ǁƾǬȇ�ǾȈǴǟ�ȏơ�ƅơ�ǲȈǳƾǳơȁ�ǾǳȂǫ�ńƢǠƫ��ŗƄ

ŗŗƥƤŗŗŗƣŗŗƢŗŗơŗŗƠŗŗƟŗŗƞŗŗŗƝŗŗƜŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗƘŗŗƗŗŗŗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓ

ƨŗŗƧŗŗƦƃ�@ƧǂǬƦǳơ��ÏÒÑ> ȁƨǟƢǨǌǳơ�ƨƬƦưŭơ�ǿȆ�Ŗǳơ�ƤǴǘƫ�ǺǷ�ƅơ�ǞǧƢǌǳơȁ�ǵǂǰǷ�

ƥƨǟƢǨǌǳƢ�ǝȂǨǌŭơȁ�Ǿǳ�ǺǷ�ȆǓǁ�ƅơ�ǾǳȂǫ�ǾǴǸǟȁ�ƾǠƥ�ȏơǹƿ�ƢǸǯ�ǱƢǫ�ƅơ��ńƢºǠƫ�ŗŗƄŗŗƬŗŗƫŗŗƪ

ŗŗǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗƿƾŗŗƽŗŗŗŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗƸŗŗƷƶŗŗƵŗŗƴŗŗƳŗŗƲŗŗƱưŗŗƯŗŗŗƮŗŗŗƭ

ŗŗŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎǍŗŗǌŗŗǋŗŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇǆŗŗŗǅŗŗǄŗŗǘŗŗǗǖŗŗŗŗǕ

ŗŗǣŗŗŗǢŗŗǡŗŗŗǠǟŗŗŗŗŗǞŗŗŗŗŗǝŗŗǜǛŗŗǚŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǙƃ�@ƧǂǬƦǳơ��ÏÒÒ>����

Ƶǂǌǳơ���ǽǀǿ�ƨǟƢǨǌǳơ�ƨȈǨǼŭơ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƢĔȂƦǴǘȇ�ǺǷ�Śǣ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ȁ�ńƢǠƫ�Ȅǿȁ�ƢǸȈǧ�ȏ�ǁƾǬȇ��ǾºȈǴǟ�

ȏơ�Ȃǿ�ǾǻƢƸƦǇ�ńƢǠƫȁ�ǪƦǇ�ǶĔơ�ǹȂǳȂǬȇ�Ɣȏƚǿ�ƢǻƙƢǠǨǋ�ƾǼǟ�ƅơ�ǪƦǇȁ�ǶȀǼǟ�ǶĔơ��ǹȂºǳȂǬȇ���ºǷƢ�

ǶǿƾƦǠǻ�ȏơ�ƢǻȂƥǂǬȈǳ�ńơ�ƅơ�ȄǨǳǃ��ƢǼȀǧ�ƅơ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ǱȂǬȇ�ŗƄŗŗƗŗŗŗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗ ŗ
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˼˾ 
ŗ ŗ

ŗƘŗƃŗ@�ƧǂºǬƦǳơ��ÏÒÑ> ��řǠȇ�ơȂƥǂǬƫ�ńơ�ƅơ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ǲǸǠƥ�ƩƢūƢǐǳơ�ǺǷȁ�Ǯǳƿ��ǩƢºǨǻȏơ�Ŀ�

ǾǴȈƦǇ�ǾǻƢƸƦǇ��ńƢºǠƫȁ�ƄƤŗŗŗƣŗŗƢŗŗơŗŗƠŗŗƟŗŗƞŗŗŗƝŗŗƜŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗƥŗŗƧŗŗƦŗŗ

ŗŗƨƃ�@ƧǂǬƦǳơ��ÏÒÑ> ��ơǀȀǧ�ǵȂȈǳơ�ȏ�ǾȈǧ�ǞȈƥ�Ɣơǂǋȁ�ȃƾǨƬǧ�ǮǈǨǻ�Ȃǳ�ǹơ�Ǯǳ��ƢºǷ�Ŀ�Ǒǁȏơ�

ƤǴǘȇȁ�ǮǼǷ�ǹơ�ȃƾƬǨƫ�Ǿƥ�Ǯǳƿ�ǵȂȈǳơ�ǱȂǬƫ�ǶǠǻ��� �ǱȂǬȈǧ�ƅơ�ǲƳ�ȄǴǟȁ�ȄǴƥ�ƾǫ�ƪƦǴǗ�ǮǼǷ�ƢǷ�Ȃǿ�

ǂǈȇơ�ǺǷ�Ǯǳƿ����ǹơ�ňƾƦǠƫ�ȏ�ǭǂǌƫ�ĺ�ƆƢƠȈǋ�Ŀ�ƢȈǻƾǳơ�ǾǼǰǳ�Ĺơ�ƢǼȀǧ�ȏ�ǞǨǼƫ�ǵȂȈǳơ��ƩƢºǠȇƢƦŭơ��Ȑºǧ�

ǺǰŻ�ǹơ�ǂƬǌƫȅ�ǮǈǨǻ�ǺǷ�ơǀǿ�ƣơǀǠǳơ��� �ȏȁ�ǾȈǧ�ƨǴƻ�ƢǷ�ǭƢǼǿ�ǲȈǴƻ�ǵȂǬȇ�Ǻǟ�ǾǴȈǴƻ�ƤŰ��Ǻºǟ�

ǾƦȈƦƷ�ǲǸƸƬȇ�ƢǸǯ�Ȃǿ�ǱƢūơ�Ŀ�ƢȈǻƾǳơ�ǧƜǹ�Ɣǂŭơ�ƾǫ�ĈǔȇȆƸ�Ǻǟ�ǺǷ�ƤŹ�Ŀ�ƢȈǻƾǳơ��� �ǱƢǫ�ƗȂƥ�ƤǳƢǗ�

Ŀ�ǾƬȇƢŧ�œǼǴǳ��ƪƦƦƷ�ȆǈǨǼƥ�Ǿǻȁƽ�ǾƬȈŧȁ�ƪǠǧơƽȁ�ǾǼǟ�ơǁǀǳƢƥ�ǲǯȐǰǳơȁ��� �ƤƦƷ�ȄǴǟ��œǼºǳơ�

�ǾǈǨǼƥȁ�Ĉƾǫǵ�ƢǷ�Ĉƾǫǵ�ƆƢǟƢǧƽ�ǾǼǟ��ǁƢǏȁ�ŐǼǷƆơ�ǾǼȈƥ�śƥȁ�śǯǂǌŭơ�Ǟǧơƽȁ�ǾǼǟ�ơǁǀǳƢƥ�Ȑǰǳơȁ�ǲǯ

�� �ơǁǀǳơȁ�Ȇǿ�Ƨȁǁƿ�ƔȆǌǳơ�ȁƗǽȐǟ��� �Ƨȁǁƿ�ǲǸŪơ�ǾǷƢǼǇ��� �ǲǯȐǰǳơȁ�Ȇǿ��ǹƢºǸǜǠǳơ��ǹơŚƦºǰǳơ�Ŀ�

ǁƾǐǳơ�ǾǻƢǰǧ�ǱȂǬȇ�ƪǠǧơƽ�ǾǼǟ�ȅǂȀǜƥ�ȅǁƾǐƥȁ�ơǀȀǧ�ǵȂȇ�ƨǷƢȈǬǳơ�ȏ�ƾƳȂȇ�ǲȈǴƻ�Ǟǧơƾȇ�Ǻǟ�ǾǴȈǴƻ�

ǵȂȇ�ǷƢȈǬǳơƨ�Ƥǈƥ�ǽǀǿ�ƨǴŬơ�ƆƢǔȇơȁ�ȏ�ƨǟƢǨǋ�ƢǷ�Ȃǿ�ǨȈǰƥǾ�ǞǨǌȇ�ƦǣǂƥȁǾƬ��� ǾƫȂȀǌƥȁǽơȂǿȁ�ǧƨǟƢǨǌǳƢ�

ƢǼǿ�ƧƾȈǬǷ�ȏƢƥǹƿ�ȄǓǂǳơȁ�ǹƿơ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ǞǧƢǌǴǳ�ǽƢǓǁȁ�Ǻǟ�ǝȂǨǌŭơ�ƢǼȀǧ�Őƻơ��ǾǻƢƸƦºǇ�

ńƢǠƫȁ�ǹơ�Ɣȏƚǿ�ǁƢǨǯ�ǶĔơȁ�ƨǸǴǛ�ǶĔȏ�ǹȁƾƬǠǷ�ȄǴǟ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�Ŀ�ÇǪƷ�ǺǷ�ǾǫȂǬƷ��ǲºƥ�Ŀ�

ǎƻơ�ǾǫȂǬƷ�Ȃǿȁ�ǹƢŻȏơ�Ǿƥ�ǽƾƷȁ�ȏ�Ǯȇǂǋ�Ǿǳ�ƮȈƷ�ơȂǓǂǧ�ơǀǿ�ǂǷȏơ�ǽŚǤǳ�ȅǀǳơ���
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˼˿ 
��

ȏ�ǾǬƸƬǈȇ�Ȃǿȁ�ƤǴǗ�ƨǟƢǨǌǳơ�ÊǷąǺ�ăǷąǺ�ȏ�ǁƾǬȇ�ƢȀȈǴǟ�ȏȁ�ƢȀǰǴŻ�ǧƨǟƢǨǌǳƢ�Ɔơƿơ�ǪƷ�ƅ�ǱƢǫ�ƅơ�ǲƳ�

Ȑǟȁ��ŗƄŗŗŗŗƝŗŗƜŗŗƛƃ�@ǂǷǄǳơ��ÑÑ>���ƨǟƢǨǌǳơ�ǪƷ�ƅ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ǵǂǰƬȇ�Ǿƥ�ǾǻƢƸƦǇ�ńƢǠƫȁ�

ƾǠƥ�ȏơǹƿ���ǞǧƢǌǳơ�ơƿơ�ǞǨǋ�ơǀȀǧ�ǵơǂǯơ�ǺǷ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�Ůơǀ�ǹƢǯ�Ƕǜǟơ�ǵơǂǯơ��ƢǼǳȂǇǂǳ��

ǵȂȇ��� ƨǷƢȈǬǳơơǀǿ�ǦǫȂŭơ�ƨǟƢǨǌǳơ�ȄǸǜǠǳơ�ǱƢǫ�ǲƳ��Ǆºǟȁ��ŗƄŗŗƉŗŗƈŗŗŗƇŗŗƆŗŗƅŗŗƄ

ŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗŗƌŗŗƋŗŗƊƃ�@ƔơǂǇȍơ��ÔÖ>�ǵƢǬŭƢǧ�ƽȂǸƄơ�ơǀǿ�Ȃǿ�ǵȂȇ�ƨǷƢȈǬǳơ��ƾºǼǟ�ƅơ�

ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ƢǸǼȈƷ�ǂƻƢƬȇ�ǞȈŦ�ƔƢȈƦǻȏơ�ǶȀȈǴǟ�ȄǴǟȁ�ƢǼȈƦǻ�ǲǔǧơ�ƧȐǐǳơ�ǵȐǈǳơȁ�Ǻǟ�ǽǀǿ�ƨǟƢǨǌǳơ�

ǹȁǁǀƬǠȇȁ�ƢȀǼǟ�ǾǴǯȁ�ǱȂǬȇ�ļơ�ǻȐǧƆƢ�ļơ�ǻȐǧƆƢ�ŕƷ�ȆȀƬǼƫ�ńơ�ƾǸŰ��ǱȂǬȈǧ�Ƣǻơ�ƢŮ��Ƣºǻơ��ƢºŮ�Ľ�

ƾƴǈȇ�ƪŢ�ǉǂǠǳơ�ƾǸŹȁ�Ǿƥǁ�ƾǷƢƸŠ�ƶƬǨƫ�ǾȈǴǟ�ÇǀƠǼȈƷ�Ń�ƢȀǧǂǠȇ���ǱȂºǬȇ�ȏ��ƢºȀǧǂǟơ�ǹȏơ�Ľ�

ȇǱȂǬ�ƅơ�Ǿǳ�Ƣȇ�ƾǸŰ�Ǟǧǁơ�ǮǇơǁ�ǲǇȁ�ȄǘǠƫ�ǲǫȁ�ǞǸǈȇ�ǞǨǋơȁ�ǞǨǌƫ�ǧơǀȀ�Ȃǿ�Ƕǜǟơ�ƢǷ�ăǷċǺ��Ǿºƥ�

�ǧȆǨ�ơǀǿ�ǵȂȈǳơ�ǂȀǜȇ�ǾǴǔǧ�ǾȈǴǟ�ȐǐǳơƧ�ǵȐǈǳơȁ�ȄǴǟ�ǞȈŦ�ǪƟȐŬơ�Ǯǳƿȁ�Ǿǻȏ��Ŀ��ƢȈǻƾºǳơ�

Ǿŧơǃ�ǵơȂǫơ�ơȂǟƽơ�ƧƽƢȈǈǳơ�ǹơȁ�ǹƢǯ�ǲǗƢƦǳƢƥ�Ǻǰǳ�ǵȂȇ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǂȀǜȇ�ǺǷ�Ȃǿ�ƾȈǈǳơ�Ǫūơ�ơǀŮȁ�ƳƔƢ�Ŀ�

Ʈȇƾūơ���ĿƶȈƸǐǳơ�Ƣǻơ�ƾȈǇ�ƾǳȁ�ǵƽơ�ǵȂȇ�ƨǷƢȈǬǳơ�ȏȁ�ǂƼǧ��� �ǦȈǰǧ��ǽǀºǿ��ƧƽƢȈǈºǳơ��ƩǂºȀǛ�Ŀ�

ƨǟƢǨǌǳơ���ǹȏ�ƧƽƢȈǈǳơ�Ŀ�ƢȈǻƾǳơ�ǹơȁ�ǹƢǯ�ƆơƾȈǇ��ƆơƾȈǇȁ�Ŀ�Ƨǂƻȉơ��ȏƛ�ǹƗ�śǯǂǌŭơ�ǽƔơƾǟƗȁ�

śƥǀǰŭơȁ�Ǿǳ�ǽȂǟǃƢǻ�ƢȀȈǧ�Ǻǰǳ�Ŀ�Ƨǂƻȏơ�ǲǿ�ơȂǠȈǘƬǈȇ�ǹơ�ǽȂǟǃƢǼȇ���ȏ�ǹȂǠȈǘƬǈȇ�ƢǼǷǾƬǟǃ��ƢºǼȀǧ�

ǹƢǯ�ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǵȐǈǳơȁ�ƆƢǬƸƬǈǷ�ơǀŮ�ǵơǂǯȏơ�ǵƢǬŭơ�ƽȂǸƄơ�ǾǷǂǰȈǧ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ��ǾƥǲǐǨȇȁ���
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˼̀ 
��

śƥ�ǪƟȐŬơ�ǂȀǜȈǧ�ǾǴǔǧ�ǾȈǴǟ�ƧȐǐǳơ�ǵȐǈǳơȁ�Ƕǣǁ�Ǧǻơ�ǺǷ�ǑǁƢǟ�Ŀ�ǾƫƽƢȈǇ�ǾǴǔǧȁ��Ǿǧǂºǋȁ�Ŀ�

ƢȈǻƾǳơ�ǺǷ�Ɣȏƚǿ�ǺȇǂǧƢǰǳơ�ǧƆơƿƢ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǮǴǷ�ƅ�ƢǿƙƢǘǟơ�ǞǧƢǌǴǳ�ơǂǯơǵ�ǺǷ�ƅơ�Ǿǳ�ȏȁ�ǹȂǰƫ�ȏơ�ƾǠƥ�

ȏơǹƿ�ƢǸǯ�ǱƢǫ�ǲƳ��Ȑºǟȁ�ŗƄŗŗƺŗŗƹŗŗƸŗŗƷƶŗŗƵŗŗƴŗŗƳŗŗƲŗŗƱưŗŗƯŗŗŗƮŗŗŗƭŗŗƬŗŗƫŗŗƪ

ǆŗŗŗǅŗŗǄŗŗǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗƿƾŗŗƽŗŗŗŗŗƼŗŗƻŗƃŗŗŗŗŗŗ��ǺǷ�ȅǀǳơ�ǞȈǘƬǈȇ�ǹơ�ǞǨǌȇ�ƾǼǟǽ�

ȏơ�ƥǾǻƿƢ���ƢǸǯ�ǱƢǫ�ǲƳ�Ȑǟȁ�ƄŗŗǽŗŗǼŗŗǻŗŗǺŗŗǹŗŗǸŗŗǷŗŗǶŗŗŗǵŗŗŗŗŗƃ�@ǶƴǼǳơ��ÏÓ> ���ǧǾǻƿƢ�

Ǻŭ�ƔƢǌȇ�ǵơǂǯơ�ǞǧƢǌǴǳ�ǽƢǓǁȁ�Ǻǟ�ǝȂǨǌŭơ�ƆƢǔȇơ�ǵơǂǯơ�ơǀŮ�ǝȂǨǌŭơ�ǾȈǧ��Ƿ� ƨŧǁȁǾǼ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�

Ǿƥ�ƢǼȀǧ�ǱȂǬȇ�ǺǷ�ơƿ�ȅǀǳơ�ǞǨǌȇ�ǽƾǼǟ�ȏơ�ƥ�ǾºǻƿƢ�ŗƄǍŗŗǌŗŗǋŗŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗǎŗŗǐŗŗǏŗŗ

ǖŗŗŗŗǕŗŗŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗǑǗŗŗƃ�@ƧǂǬƦǳơ��ÏÒÒ>��� �Ǳƾǧ�ơǀǿ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ƢǼƥǁ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ǹơ�ǌǳơƨǟƢǨ�

ƤǴǘƫȏ�ȏơ�ǺǷ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ����Ɔơƿơ�ǎǴŵ�ǺǷ�ǽǀǿ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǹȐǘƥ�ǵȐǯ��Ɣȏƚºǿ�ńơ��ƨºǏȐŬơ�

ƨƸȈƸǐǳơ�ơƿƢǷ�ǱȂǬǻ��� �ǱȂǬǻ��ǶȀǴǳơ�ƐǨǋǞ�ǮȈƦǻ�ƾǸŰ��ƢǼȈǧ�ƤǴǘǼǧ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǺǷ�ƅơ�ƢǷơ�ǹơ�ǱȂǬǻ�

ǱȂǇǁƢȇ�ƅơ�ǞǨǋơ�Ņ�ơǀǿ�ȏ�ǃȂŸ�ơǀǿ�ǭǂǋ�ƅƢƥ�Őǯơ�ǹȏ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǮǴǷ�ƅ�ȏ�ƫ�ƤǴǘ�ǺǷ�ƾƷơ�ȏ�

ǺǷ�ǮǴǷ�ƣǂǬǷ�ȏȁ�ǺǷ�œǻ�ǲǇǂǷ�ǱƢǫ�ƅơ�ǲƳ�Ȑǟȁ�Ǻǟ��ƨºǰƟȐŭơ��ƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗŗ

ŗŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƅŗŗƄƃ�@�ƔƢºȈƦǻȋơ��ÏÕ>���ǧƆơƿƢ�ȏ�ƤǴǘƫ�ȏơ�ǺǷ�ƅơ�Ȑǧ��ƤºǴǘƫ��ǺºǷ�

ƨǰƟȐŭơ�ȏȁ�ƤǴǘƫ�ǺǷ�ƔƢȈƦǻȏơ�ǲǇǂǳơȁ�ȏȁ�ƤǴǘƫ�ǷººǺ�ǐǳơºśūƢ�ƔƢȈǳȁȋơȁ�ǷǺ���
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˼́ 
��

ƣƢƥ�ńȁơ��� �ǧƆơƿƢ�ǀǿǽ�ƨǟƢǨǌǳơ�ƨȈǨǼŭơ�Ɣȏƚǿ�ǹȁƾǸǠƬȇ�ƢȀǧǂǏ�ŚǤǳ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�ǹȁƾȇǂȇȁ�ŲǺ�ȏ�

ǮǴŻ�ǾǈǨǼǳ�ƆơǂǓ�ȏȁ�ƆƢǠǨǻ�ȏȁ�ƆƢƫȂǷ�ȏȁ�ƆƧƢȈƷ�ȏȁ�ƆơǁȂǌǻ�ǹơ�ǶȀȈǘǠȇ�ȇơƢƢǿ�ǶǰƸǧ�ƅơ�ǶȀȈǴǟ�ǭǂǌǳƢƥ�

ǶǰƷȁ�ǶȀȈǴǟ�ƣǀǰǳƢƥ�Ŀ�ǶǿơȂǟƽ�ƢǸǯ�ƢǻŐƻơ��ǾǻƢƸƦǇ�ńƢǠƫȁ��� �Ȃǳ�ƢǼǳƢǇ�ǹȏơ��ƢºǼǴǫȁ��ǹơ��ǽǀºǿ�

ơƨǟƢǨǌǳ�ǹƢƬǟƢǨǋ��ƨȈǨǼǷ�ƨƬƦưǷȁ��� �ǽǀǿ�ƨȈǨǼŭơ�Ŗǳơ�ƢǿƢǨǻ�ƅơ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�Ǻǟ�ǽŚǣ�ǲǿ��ǱȂºǇǁ�ƅơ�

�ǲƫƢǫ�ƢȀǴǿơ����� ȏ� ǵơ�ǶȀǴƫƢǫ�ơƿƢŭ��� �ǶĔȏ�ǁƢǨǯ��� �ơƿơȁ�ǹƢǯ�Ɣȏƚǿ�ǁƢǨǯ�ǞǷ�Ƕǿǁơǂǫơ�ƢŠ�ǵƾǬƫ�ƢŲ�

ǽǂǯƿ�ƅơ�ǾǻƢƸƦǇ�ńƢǠƫȁ�ǶȀǼǟ�ǲȀǧ�ǃȂŸ�ƢǼǳ�ǹơ�ǶǰŴ�ȄǴǟ�ǺǷ�đƢǋȀǶ�ǂǨǰǳƢƥ�ȁơ�ȏ�ǃȂŸ��� ��ǺºǷ�

ǱƢǫ�ǃȂŸ�ǇƘǇƘǾǳ�Ƣŭơƿ���ǺǷȁ�ǱƢǫ�ȏ�ǇƘǇƘǾǳ�Ƣŭơƿ���ǹȏ�ơǀǿ�ǮŰ��ƢǻƾºǼǟ�ǹȏơ�Ŀ��ơǀºǿ��ǂǐºǠǳơ�

ǹȂǳȂǬȇ�ƬǻơǶ�ƐǨǰƫǹȁǂ�ǅƢǼǳơ�ǺƸǼǧ�ǶǰŴ�ǾȈǴǟ�ȁơ�ȏ�ǶǰŴ�ǾȈǴǟ��� �ǱȂǬǻ�ǶŮ�ǺǷ�ǲǠǧ�ǲưǷ�Ɣȏƚǿ�ȂȀǧ�

ǭǂǌǷ�Ǯǋȏ�Ŀ�Ǿǯǂǋ�ǹȏ�ǹơǂǬǳơ�ƾǫ�ƵǂǏ�Ǿƥ�ǱȂǇǁȁ�ƅơ�ǂǫơ�Ǯǳƿ�ǲƫƢǫȁ�ǺǷ�ǲǠǧ�Ǯǳƿ��ơǀºȀǧ�

ŚǨǰƫ�ǵȂǸǠǴǳ�ƢǷơ�ǹȐǧ�ǾǼȈǠƥ�ǲǠǨȇ�ơǀǿ�ǱȂǬǻ�ǾǼǟ�ǭǂǌǷ�ƾǳƢƻ�ƾǴű�Ŀ�ǁƢǼǳơ�ƵƢƦȇ�ǾǷƽ�Œǈƫȁ�ǾƬȇǁƿ�

Œǈȇȁ�ǾǳƢǷ�ǶǼǤȇȁ�ơǀǿ�ƣƢƥ�ǂƻơ�ǾƦƬǼȈǴǧ�ńơ�ơǀǿ�ǩǁƢǨǳơ��ǦȈǘǴǳơ�Ȃǿȁ�ƢǼǻơ�ơƿơ�ƢǼǸǰƷ�ȄǴǟ��Ǯºǳƿ�

ǂǨǰǳƢƥ�ǹƢȈǟơ�ǅƢǼǳơ�ǶǿƽƢƷơȁ�Ɣȏƚǿ�ǹȂƳƢƬŹ�ńơ�ǂǧơȂƫ�ƢǷ�ǱƢǫ�ƅơ��ǾºȈǧ��ŗƄŗŗŷŗŗŶŗŗŗŵ

ŗƈŗŗƇƆŗŗƅŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗŗſŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŹŗŗŸŗŗŗŗŗ

ŗŗƉƃ�@ƔƢǈǼǳơ��ÎÎÒ>��� �ǺǸǧ�ǩƢǋ�ƅơ�ǾǳȂǇǁȁ�ƾǠƥ�ǹơ�ƪǼȈƥ�Ǿǳ�ȃƾŮơ�ơǀȀǧ�ǭǂǌǷ�ǂǧƢǯ��Ǟºǧǂǻ�

Ǯǳǀƥ�ƢǼǇȁƙǁ�ƢŮȂǬǻ�ƔȆǴŠ�ƢǼǿơȂǧƗ�ƢǷ�ȅǀǳơ�ǞǼŻ�ƾǫȁ�ƐǨǯǂ�ƅơ�ǽƽƢǇ�Ǌȇǂǫ�ưŠºǲ�ǿººơǀ�Ǡƥƾ�ƢǷ���
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˼̂ 
��

ǱǄǻơ�ǶȀȈǴǟ�ƣƢƬǰǳơ�ƮǠƥ�ǶȀȈǳơ�ơǀǿ�ǱȂǇǂǳơ�ǶǿǁǀǼȇ�ǲǰƥ�ǾƳȁ�ǶȈǬȇȁ�ǶȀȈǴǟ�Ʋƴūơ�Ƕǿȁ��ƣƢºƥǁƗ�

ƨƷƢǐǨǳơ�ƨǣȐƦǳơȁ�ǲƸƬǇƢǧ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǶȀƟƢǷƽ�ǶŮơȂǷƗȁ�ǶǰƷȁ�ƅơ�ǶȀȈǴǟ��ǂǨǰǳƢºƥ��Őºƻơȁ��ǶĔƘºƥ�

ǹȂƥƿƢǯ����ƹǃŐǳơ�ǶȀǷ��ǂǌǠǷ�ǹơȂƻȋơ��ǹȏƗ�ƽƽǂȇ�ȄǴǟ�ǲǿƗ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǵȐǇȍơȁ�ǶĔƗ��ºƐǨǰȇǹȁǂ�ȁĿ�

ǽǀǿ�ƨǻȁȉơ�ǀǳƢƥƩơ�ƔƢƳ�ǺǷ�ƾȈǐȇ�ƆƢǔȇƗ�Ŀ�ƔƢŭơ�ǂǰǠǳơ�ǪǴǘȇȁ�ȄǴǟ�ǲǿƗ�ƾȈƷȂƬǳơ�ƨǼǈǳơȁ��ǹƢºŻȋơȁ�

ǹơǂǬǳơȁ�ǩȐǗƛ�ǂƻƗ�ǶĔƗ�ǹȂȈƥƢǿǁƛ��� �ǹȂȇŚǨǰƫ�ơƿƛ�ơȂǳƢǫ�ǂǨǰƥ�ǺǷ�ǽǂǨǯ�ƅơ�ǾǳȂǇǁȁ�ǲǬƬǻơ�Ƕđ�ǹȏ�

ǅƢǼǳơ�ƪƸƦǏƗ�ƨǸǴǯ�ƣƢǿǁȍơ�ǶǿƾǼǟ�ƶƦǋ�ǱƢǬǧ�Ɣȏƚǿ�ǝƢƦƫƗ�ƧƾǟƢǬǳơ���ǩǂǧ�śƥ�ƧƾǟƢǬǳơ�Ǻǟ�ŚŬơ�

ǈǳơƨȈǟƢ�Ŀ�ǂǌǳơ�śƥȁ�ƣƢƸǏƗ�ƧƾǟƢǬǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�Ǻȇǀǳơ�ơȂǌǷ�ȄǴǟ�ǽǀǿ�ƾǟơȂǬǳơ�ǶȀǐǴƼǧ�ƅơ��ǺºǷ�

ǝȂǫȂǳơ�Ŀ�ǽǀǿ�ƨǰƦǌǳơ�ǺƸǼǧ�ȏ�ƘǰǴƬǻ�ƢǸȈǧ�ƶǏ�Ǻǟ�ǳȂǇǁƢǼ��ȁƗǂǫ�Ǿƥ�ƣƢƬǯ�ƢǼƥǁ�ǭǁƢƦƫ�ńƢǠƫȁ�

ǹơ�ǱȂǬǻ�Ǿƥ�Ȑǧ�ƾƥ�ǹơ�ǶǴǠȇ�ǹơ�ǲǿƗ�ǹƢŻȍơ�ĄȇƊǰŏǨǹȁǂ�Ǻǰǳ�ǹȁǂǨǰȇ�ǪŞ�ǺǷ�ǷƢǫƪ��ǾºȈǴǟ��ƨºƴūơ�

ȁƪǻƢƦƬǇơ�Ǿǳ�ƨƴƄơ�ƪƦƯȁ�ǾǼǟ�ƨȀƦǌǳơ�ơǀȀǧ�ƢǷ�ǞǻƢŭơ�Ŀ�ǽŚǨǰƫ�ƗƢǷ�Ɣȏƚǿ�ƣƢƸǏƗ�ƧƾǟƢǬǳơ��ƨºǟƢŦ�

ƢǷ�ȄǸǈȇ�ǶȈǜǼƬƥ�ƧƾǟƢǬǳơ�ƨǟƢŦ�ƨǷƢǇơ�Ǻƥ�ǹƽȏ���� ǾǠǷ� ǺǷȁƔȏƚǿ�ȄǴǟ�ǲȀƳ�ȄǴǟ�ǬȇǂǗƨ��ƱǁơȂºŬơ�

ĄȇÊŏǨǰǹȁǂ�ǲǿơ�ǹƢŻȏơ�ǹȂǳơȂȇȁ�ǲǿơ�ǹƢƯȁȏơ�ǹȂǟƾȇȁ�ǲǿơ�ǭơǂǋȏơ�ǺŧǂǳƢƥ�.��

��ƧƾǟƢǬǳơȁȋơń���������ǺǷ�ơȁǂǧ�Ƣŭ�ƢȀȈǴǟ�ƨƦƫǂƬǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧƾǟƢǬǳơȁ�ńȁȋơ���ơȂǸǟǃȁ�ǶĔƗ�ƢŶƛ����Ɣȏƚºđ�ǹȂǠǨǌƬȇ�

ǻǨȄ���ƅơ���ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���ȁ�Ǯǳƿđǀǯ�����������ƢºǼǸƬƻȁ�ǱȂǬǻ�ȅǀǳơ�ơǀǿȁ�ǶȀǴǠǧ�Ŀ�ǶǿǂǨǯȁ�ǶǿơȂǟƽ�Ŀ�Ƕ

������������������Ǩǰǳơ�ǹơ�ƢǼȈƻơ�ƣơȂƳ�ǹƢǯȁ���ǽŚǨǰƫ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ȏ�ƨƥƢưŭơ�ǽǀđ�ǹƢǯ�ǺǷ�ǹơ�ǽƾǼǟ�ƧȐǐǳơ�ǲƦǫ�ǱȂǬǳơ�ǂ

�řǠȇ�ǍƢŬơ�ǂǨǰǳơȁ���ƣƢƥ�ǵƢǠǳơ�Ƕǰūơȁ�ȆǷȂǸǠǳơǱơǄǻƛ�ǂǧƢǯ�ǾǼȈǠƥ�ȁǂǸǟ�ƾȈƦǟ�ƾȇǃ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǹȐǧ���
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˽˹ 
��

���ƣƢƥ�ơǀǿǂƻƗ������������������ǂǧƢǯ�ǭǂǌǷ�ǹȐǧ�ȄǬƦȇ�ǲǿ�Ǻǰǳ�ǶǠǻ���ǂǧƢǯ�ǭǂǌǷ�ȂȀǧ�ơǀǯȁ�ơǀǯ�ǲǠǧ�ǺǷ�ǲǰǧ���

�ǾȈǧ�ǞǸƬŸ�ƢǼǴǫ�ƢǸǯ�ŕƷ��ǹơǂǷȋơ�ƅơ�ǱƢǫ�śǼǷƚŭơ�ǲȈƦǇ�Śǣ�ǞƦƬȇȁ�ȃƾŮơ�Ǿǳ�śƦƬȇ�ǟȁ�ǲƳººȐ�ŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗ ŗ

ƄŗŗƉŗŗŗƈŗŗƇƆŗŗƅŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗƃ�@ƔƢǈǼǳơ��ÎÎÒ>�������ȄǴǟ�ŚǓ�ȏȁǲǿƗ��ƾȈƷȂƬǳơ�

ǹƢŻȋơȁ�ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ǽǂǨǯ�ǺǷ�ŚǨǰƫ�ǺǷ�Ƕǰǳ�ƪǴǫ�ƢǸǯ��ƨǸƟƗȁȃƾŮơ� .��

ǹȏƗȁ����ƢǼǸƬƻ�ƢǸǯ�ƆƢǔȇƗ���ǵȐǰǳơ�ƶƦǏƗ�����������ǱȂǬȇ���Ǫūơ�ǺǷ�ƗŐƬȇ�ǶȀǸǴǟ�ǲǫȁ�ǶȀǸǴǟ�ǦǠǓ�ǺǷ�ǒǠƥ���

ȏ��������������ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƨǼƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƤƦǈƥ�śȇŚǨǰƬƥ�ǺŴ�ƢǷ���śȇŚǨǰƬǳơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ƶƦǏƘǧ����Ǫºūơ�ǺºǷ�ƗŐƬȇ�

�����������ƅơ�Ǻȇƾǻ�ǺŴ�ơǀǿ�ǾǠǻơȂǷ�ƪǨƬǻơȁ�ǾǗȁǂǋ�ƪǷƢǫ�ȅǀǳơ�ŚǨǰƬǳƢǧ��Ȑǟȁ�ǲƳ��������ǂºǨǰȇ�Ń�ǺǷ�ǹȏ�Ǿƥ

��ǭǂǌŭơȁ��������������ǺǷ�ƨǷȐǈǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƢǈǻ�ǒǫơȂǼǳơ�ǺǷ�ơǀǿ�ǾǴưǷ�ȂȀǧ�ǽǂǨǯ�Ŀ�Ǯǋ�ƣƢƦºǇƗ���Ƨƽǂºǳơ�

ǟƆơƿƢȈ�����Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ����ǦǇȌǳȁ��������������ȃƾºŮơ�ƨºǸƟơ�ȄǴǟ�ǶǴǰƬȇ�ƢǼƟƢǼƥơ�ǺǷ�ƢǼȈǳơ�ƤǈǼȇ�ǺǷ�ǒǠƥ�ƢǻƾƳȁ�

����ȇȁ�ơǀǿ�ȄǴǟ�Ƕǿ�ǺȇǀǳơǱȂǬ������ǈǳơ�ǁǁƾǳơ�Ŀ�ŚǨǰƬǳơ�ǹơƨȈǼ���������ǱơǄºƫ�ȏ�ȅƾǼǟȁ�ƢǻƾƟơǂƳ�ǒǠƥ�Ŀ�ơǀǿȁ�

������ƩƔƢƳ�Ƣŭ���ƧƽȂƳȂǷ�ƧƾȇǂŪơƭơƾƷƗ�����řǠȇ���ŐǸƬƦǇ�ǹƢǈǻȍơ���������ƆƢºȈǳƢǣ�ǹȂǰȇ�ȏȁ�ƆƢǠƟƢǓ�ǹȂǰȇ�ȏ���

���������œǼǳơ�ơǀŮȁ�ĿƢŪơȁ�ŅƢǤǳơ�śƥ�ǖǇȁ�ƅơ�Ǻȇƽ�ǱƢǫ�����ǹƛ���ǺǷ�ǵơǂǯƛ�������ǺºǷ�ǹơ�ȁơ�ƅơ��ǱȐºƳƛ��ƅơ�

ǱȐƳƛ�����ǶǴǈŭơ�ƨƦȈǌǳơ�ȅƿ�ǱȐƳƛȁ������������ĿƢºŪơ�Śǣȁ�ǾȈǧ�ŅƢǤǳơ�Śǣ�ǹơǂǬǳơ�ǲǷƢƷȁ�ǖǈǬŭơ�ǹƢǘǴǈǳơ�ȅƿ�

ǾǼǟ���ÏÏ�ǧ���ƆơƿƢ�śƥ���ƔƢǨŪơ�śƥȁ�ȂǴǤǳơ�śƥ�ǖǇȁ�ƅơ�Ǻȇƽ�ǕơǂǧȍơǖȇǂǨƬǳơ�śƥȁ�Ȁǧ���ººǀ�ȅǀǳơ�ơ��

                                                           
�˻˻ ���ŚƦǰǳơ�ǱȐƳơ�ƣƢƥ�ȅǁƢƼƦǴǳ�ƽǂǨŭơ�ƣƽȏơÎ�ÎÐÍ����
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˽˺ 
��

��������������ƅơ�ǱȂǇǁ�Ǿƥ�ƢǻƔƢƳ�ȅǀǳơ�ǖǇȂǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǰǻ�ǹơ�ƆƢǠȈŦ�ƢǼȈǴǟ�ƤŸ������ȏȁ�ǪƷ�ǺǷ�ƗŐƬǻ�Ȑǧ�

���������œǼǳƢǧ�ơǀǿ�śƦǻȁ�ơǀǿ�śƦǻ�ƢŶơȁ�ƆȐǗƢƥ�ǂǬǻ���������ƢđǁƢºǋȁ�ƢǿǂǐƬǠǷȁ�ƢǿǂǏƢǟ�Ƨǂǌǟ�ǂǸŬơ�Ŀ�ǺǠǳ�

����ǳȂǸƄơȁ�ƢȀǴǷƢƷȁ�ƢđǁƢǋȁ�ƢȀȇǂƬǌǷȁ�ƢȀǠƟƢƥƨ������ơ�ƣǁƢǋ�ǺǠǳ�ƾǿƢǌǳơ���ǾȈǳơ�������ǵƢǫȁ�ǾȈǳơ�Ǿƥ�ƔȆƳ�Ƣŭ�ǂǸŬ

������ǱƢǫ���ƨƥƢƸǐǳơ�ǒǠƥ�ǾǼǠǳ�ƾūơ�ǾȈǴǟ����������ǶǰȈºƻơ�ȄǴǟ�ǹƢǘȈǌǴǳ�ƆƢǻȂǟ�ơȂǻȂǰƫ�ȏ���ÏÐ������Ŀ�ǱƢºǫȁ���

ƨȇơȁǁ�������ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƤŹ�Ǿǻơ���ÏÑ��������������ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ƤŞ�Ǿǳ�ƾȀǋȁ�ǹƢŻȏƢƥ�Ǿǳ�ƾȀǌǧ�ƨȈǐǠŭơ�Ŀ�Ǟǫȁ���

ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǱƢǫȁ�����Ƣđǂǌȇ�śƷ�ǂǸŬơ�ƣǂǌȇ�ȏǺǷƚǷ�Ȃǿȁ���ÏÒ��ǾǼǠǳ�Ǻǟ�ȄĔ�ƢǼǿȁ��

������������������ƢǻƢǨǯ�ƢǸǧ�ǂǧƢǯ�ǭǂǌǷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾȈƦǟȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾȇǃ�śƥ�ǩǂǧȁ�ơǀǯ�ǲǠǧ�ǺǷ�śƥ�ǩǂǨǧǹƗ�ƔơƾǟƗ�

����ƢǼǻȁǂǨǰȇ�ƨǼǈǳơȁ�ƾȈƷȂƬǳơȁƗ��������ǒǠƥ�ǺǷ�ȃŐǻơ�ŕƷ�ŚǨǰƬǳƢƥ�ƢǼǻȂǷǂȇ�ƢǼƟƢǼƥƗ������ǾƦƬǯ�ƢǷ�ȆǷǂȇȁ�ƢǼȈǷǂȇ�ǺǷ�

ƨǸƟƗ����������ǹƢǧ���ǾǼǷ�ǞƦǻ�ŚǨǰƬǳơ�ǹƢƥ�ȃƾŮơȁ�Ǻȇƾǳơ����ǀȀǧ�ǶǴǠȇ�ȏ�ǹƢǯǽ�������ƨƦȈǐºŭƢǧ�ǶǴǠȇ�ǹƢǯ�ǹơȁ�ƨƦȈǐǷ�

ǶǜǟƗƨǷȐǈǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƢǈǻ���.��

Ŕŭơ���

�ƨưǳƢưǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ�����œǼǳơ�ƐǹƗ������������ƨºǰƟȐŭơ�ƾºĄƦǠȇ�ǺăǷ�ǶȀǼǷ�ǶēơƽƢƦǟ�Ŀ�śǫĈǂǨƬǷ�ÇǅƢǻƌƗ�ȄǴǟ�ǂȀǛ����

���������������ǺºăǷ�ǶȀºǼǷȁ��ǁƢƴǋȋơȁ�ǁƢƴƷȋơ�ƾƦǠȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ��śūƢǐǳơȁ�ƔƢȈƦǻȋơ�ƾƦǠȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ��ƾºƦǠȇ

�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶȀǴƫƢǫȁ��ǂǸǬǳơȁ�ǆǸǌǳơńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǲȈǳƾǳơȁ��ǶȀǼȈƥ�ǩďǂǨȇ�Ńȁ���ŗƄŗŗƻŗ ŗ
                                                           

�˻˼ ���ǵȐǈǳơ�ǲƦǇ�ƣƢƥ��ƪǻǃ�ơƿơ�ƨǷȏơ�ƾƷÓ�Ð������
�ÏÑ ���ȅǁƢƼƦǳơ�ƽơǂǧơ�ƣƢƥ�śƸȈƸǐǳơ�śƥ�ǞǸŪơÎ�ÒÖ�����
�ÏÒ ��ƥ�Ǻƥȏ�ȃŐǰǳơ�ƨǻƢƥȏơ�ƣƢƥ�ƨǘ�ǺǷƚǷ�Ȃǿȁ�ňǄȇ�śƷ�ňơǄǳơ�ňǄȇ�ȏ��Ï�ÑÔÏ����
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˽˻ 
ŗ ŗ

ǂŗŗǁŗŗǀŗŗŗŗŗŗƿŗŗƾŗŗƽŗŗŗƼŗŗǃǄŗŗŗŗƃ�@ǱƢǨǻȋơ��ÐÖ>���ǂǸǬǳơȁ�ǆǸǌǳơ�ǲȈǳƽȁ�

��ńƢºǠƫ� ǾǳȂǫ�������ŗƄŗŗǇŗŗŗŗŗǆŗŗǅŗŗǄŗŗǃǂŗŗǁŗŗŗǀŗŗƿŗŗŗŗŗƾŗŗƽ

ŗŗǐŗŗŗŗŗŗŗǏŗŗŗŗǎŗŗŗŗŗŗǍŗŗǌŗŗǋŗŗǊǉŗŗŗŗŗŗŗǈƃ�@ƪǴǐǧ��ÐÔ> ���ǲȈǳƽȁ

ǾǳȂǫ�ƨǰƟȐŭơ�ńƢǠƫ��ŗƄŗŗƚƙŗŗƘŗŗŗƗŗŗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƃ�@ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÕÍ>����ǲȈǳƽȁ

��ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ� ƔƢȈƦǻȋơ��ŗƄŗŗƎŗŗƍŗŗŗŗŗŗŗƌŗŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƅŗŗƄŗŗƃ

ŗŗƥŗŗƤƣŗŗƢŗŗơŗŗŗŗŗŗŗƠŗŗƟŗŗƞƝŗŗƜŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗŗŗƘŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒƑƐŗŗƏ

ŗƬŗŗƫŗŗƪŗŗŗƩŗŗƨŗŗŗŗŗŗƧŗŗƦŗŗƲŗŗƱŗŗưŗŗŗŗƯŗŗƮƭŗƃ�@ƧƾƟƢŭơ��ÎÎÓ> �ˬǾǳȂǫ�śūƢǐǳơ�ǲȈǳƽȁ�

ńƢººººǠƫ��ŗƄŗŗǕŗŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗŗŗŗǌŗŗǋ

ŗŗǘǗŗŗǖƃ�@�ƔơǂºǇȍơ��ÒÔ> ˬ��ǲȈǳƽȁǁƢƴǋȋơȁ��ńƢºǠƫ�ǾǳȂǫ�ǁƢƴƷȋơ��ƄŗƴŗŗƵŗŗ

ƶŗŗŗƷŗŗŗŗŗƺŗŗƹŗŗŗƸƃ�@ǶƴǼǳơ�ÎÖ��ÏÍ>ŗ �ȆưȈǴǳơ�Çƾǫơȁ�ĺƗ�ƮȇƾƷȁ����ǱƢǫ���

��ǂƻ�œǼǳơ�ǞǷ�ƢǼƳǌǸǴǳȁ��ǂǨǰƥ�ÇƾȀǟ�ƔƢƯƾƷ�ĄǺŴȁ�śǼĄƷ�ńƛ�º�śǯǂ��

��

��
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˽˼ 
��

�������ƢŮ�ǱƢǬȇ�ǶȀƬƸǴǇƗ�Ƣđ�ǹȂǗȂǼȇȁ�ƢǿƾǼǟ�ǹȂǨǰǠȇ�ƧǁƾǇ���ǕơȂǻƗ�Ʃơƿ����ƢǼǴǬǧ�Ƨǁƾǈƥ�ƢǻǁǂǸǧ������Ƣºȇ

ǕơȂǻƗ�Ʃơƿ�ǶŮ�ƢǸǯ�ǕơȂǻƗ�Ʃơƿ�ƢǼǳ�ǲǠƳƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ����Ʈȇƾūơ���ÏÓ��.��

Ƶǂǌǳơ������ŭơ�ǾǫȂǈȇ�ǽƢǼǠũ�ȅǀǳơ�ơǀǿǦǼǐ���ƅơ�Ǿŧǁ�ńƢǠƫ����������śƥ�ǪȇǂǨƬǳơ�ǵƾǟ�Ȇǿȁ�ƨưǳƢưǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ�Ŀ

��Ǿƥ�ǹȁǂǧƢǯ�ƅƢƥ�ǹȂǯǂǌǷ�ǶĔơȁ�ƆƢǠȈŦ�Ɣȏƚǿ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ���ƆƢǠȈŦ�ƢŮ�ǞǷƢŪơ�ǶȀǼǷ�ƩơƽƢƦǠǳơ�ǽǀȀǧ

����ƅơ�ŚǤǳ�ƢĔơ���������ƅơ�ŚǤǳ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ƧƽƢƦǟ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�����������ǂºƴƷȁ�ǶǼǐºǳ�ƾƴǈȇ�ǺǷ�śƥ�ǩǂǧ�Ȑǧ

�����ƐǜǠȇ�Ǿǻơ�ǶǟǄȇ�ǺǷ�śƥȁ�ǂƴǋȁ���śūƢǐǳơ�Ƕ��ǱȂǬȇ�ơǀǰǿ������ƔƢȈǳȁȋơȁ������ƅơ�ƾǼǟ�Ƕđ�ǞǨǌƬǈȇȁ���ǭǁƢƦƫ

ńƢǠƫȁ���������ƅơ�ńơ�Ǯǳǀƥ�ƣǂǬƬȇȁ�ƨǰƟȐŭơ�ȁơ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��������ƾƷơȁ�ǶǰƷ�ǾǸǰƷ�ǞȈǸŪơ�ǹƢǧ�����ǺºǸǧ

���������ƾƦǟ�ǺǷ�ǲưǸǯ�ǾǸǰƸǧ�śūƢǐǳơ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǲǠǧǁƢƴǋȋơ�ǁƢƴƷȋơȁ�����ƅơ�ǹȁƽ�ǺǷ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ����

����ǌǳơ�ƾƦǠȇ�ǺǷ�ǲưǷ�ǾǴưǷȁ�������������ǾǴưǷȁ���ƨǰƟȐŭơ�ƾƦǠȇ�ǺǷ�ǲưǷ�ǾǴưǷȁ���ƨƠƥƢǐǳơ�ǺǷ�ƤǯơȂǰǳơȁ�ǂǸǬǳơȁ�ǆǸ

���ƾƦǠȇ�ǺǷǹƢƯȁȋơ��������������ƢǼǻȂǴǠš�ǱȂǬȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƽǂǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƽơǂŭơȁ�ƾƷơȁ�ǶȀȈǧ�ǶǰūƢǧ������ǲºưǷ��ǁƢºǨǯ

��Ǌȇǂǫśǳȁȋơ����ǹȁƾƴǈȇ���ǵƢǼǏȌǳ���ǹȂǧȂǘȇȁ�ǵƢǼǏȋƢƥ����Ǯǳƿ�ǹȂǴǠǨȇȁ�ǵƢǼǏȋƢƥ�ǁƢƴƷȋơȁ���ǺºŴȁ�

����ȏơ�Ǿǳơ�ȏ�ǱȂǬǻȁ�ǺȇƾƷȂǷ������Ǿǳ�ǱȂǬǻ���ǶȀǴưǷ�ƢǼǻȂǴǠšȁ�ƅơ�������ǳ�Ǫūơ�śƦƫ�ơƿơ���ǶǠǻ�Ǿ�ĈȈƥȁ�����Ĺơȁ�Ǫūơ�Ǿǳ�ƢǼ

�������ǽǀǿ�Ǟũơ�Ǿǳ�ǱȂǬǻ�ǂƥƢǯȁ�ƾǻƢǟȁƩƢȇȉơ����ƅơ�ǱȂǇǁ�������ǧ���Ƣđ�ƢǻƔƢƳ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�Ƙ�����ƢºǼȈǴǟ�ƽǂƫ�ȏ�ƪǻ

������ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ȄǴǟ�ƽǂƫ�ƢŶơȁ�ǧ�Ƙ���ƅơ�ÅƆȏȁ��Ȑǟȁ�ǲƳ�������������ǾºǴǠǧ�ǹƢºǯ�ƆƢȇƗ�ơǀǿ�ǲǠǧ�ǺǷ�ǲƫƢǬǻ�ǹơ�ƢǻǂǷơ

ơȂǇ�ȁơ�ƨǰƟȐǸǴǳ�ǾƫƽƢƦǟ�ƪǻƢǯ�ƔƔƢȈƦǻȌǳ�ƽƾŭơ�ƤǴǗȁ�ƭȂǤǳơ�ƤǴǗ�ȁơ�ǶȀǼǷ�ƨǟƢǨǌǳơ�ƤǴǘƥ�ƨƥƢƳƛȁ���
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˽˽ 
��

��������Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƩƢǨȀǴǳơ�ƨƯƢǣơȁ�ƩƢƥǂǰǳơ�ƲȇǂǨƫȁ�ƩơȂǟƾǳơƗ������ƆơǂƴƷ�ȁơ�Ɔơǂƴǋ�ƾƦǟ�ȁƗ�����ǲºƳ�ǱƢǫ�ǽŚǣ�ȁ

�Ȑºǟȁ���ǱȂºǇǂǴǳ�śǸǴǈºǸǴǳȁ���ŗƄŗŗǁŗŗǀŗŗŗŗŗŗƿŗŗƾŗŗƽŗŗŗƼŗŗƻ

ŗŗǄǃŗŗǂƃ�@�ǱƢºǨǻȋơ��ÐÖ> ���řǠȇ�ƾƦǠȇ�ȏ�ȏơ�ƅơ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ���ǾǳȂǫ�ŘǠǷ�ơǀǿ��Ǻȇƾǳơ�ǹȂǰȇȁ

�ƅ�ǾǴǯ������ƧƽƢƦǠǳơ�ǹȂǰƫ�ȏƛ���ƅ�ȏ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ���Ȑºǟȁ�ǲƳ�ǱƢǫ��ŗƄŗŗŗǀŗŗƿŗŗŗŗŗƾŗŗƽ

ŗŗŗŗǎŗŗŗŗŗŗǍŗŗǌŗŗǋŗŗǊŗǉŗŗŗŗŗŗŗǈŗŗǇŗŗŗŗŗǆŗŗǅŗŗǄŗŗǃǂŗŗǁ

ŗŗǐŗŗŗŗŗŗŗǏƃ�@ƪǴǐǧ��ÐÔ>��������Ȑǟȁ�ǲƳ�ǱƢǫ�ơ�ǺǟƨǰƟȐŭ��ŗƄŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗŗƗŗŗŗŗƖ

ŗŗƠŗŗƟŗŗƞŗŗƝŗŗŗŗƜŗŗƛŗŗƚƙŗŗƘŗƃ�@�ǹơǂǸǟ� Ǳƕ��ÕÍ>��� ������ƤºǴǗȁ� ƨǰƟȐŭơ� ƔƢǟƾǧ

�����ƣǂǬƬǳơ�ȁơ�ǶȀǼǷ�ƨǟƢǨǌǳơǶȀȈǳƗ��ǳǃ�ǭȂƥǂǬȈǳ�ǨȄ�ńƛ��������ƔƢǟƽ�Ǯǳǀǯ�Ɣȏƚǿ�ǱȂǬȇ�ƢǸǯ�ƅơ�ƔƢȈƦǻȋơ��ǶȀȈǴǟ�

���������ȄǴǟ�ƧǂǐǼǳơ�ǶŮơƚǇȁ�ƩƢƳƢūơ�ƔƢǔǫ�ǶŮơƚǇȁ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơƔơƾǟȋơ����ƩơȂǟƾǳơ�ƨƥƢƴƬǇơȁ�ƨƯƢǣƛȁ�

������ƅƢƥ�ǾǴǯ�ǂǨǯ�ơǀǿ�ƩƢǨȀǴǳơ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�����ǱƢǫ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅƢǧ��ŗƄŗŗŗƗŗŗŗŗƖŗŗƕŗŗƔŗŗƓ

ŗŗƠŗŗƟŗŗƞŗŗƝŗŗŗŗƜŗŗƛŗŗƚƙŗŗƘŗƃ�@ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÕÍ>����ǺǰŻ�ȏ��ŗƄŗŗƅŗŗƄŗŗƃ

ƔŗŗƓŗŗƒƑŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗŗŗŗŗŗƌŗŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆƃ�@ƧƾƟƢŭơ��

ÎÎÓ>���ǐǳơ�ǾȈǴǟ�ǾǿǄǻȐǈǳơȁ�ƧȐ�ǵŗƄƵŗŗŗƴŗŗƸŗŗƷŗŗƶŗŗŗ ŗ
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˽˾ 

ŗ ŗ

ŗŗǋŗŗŗŗŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇǆŗŗǅŗŗǄŗŗǃŗŗǂŗŗŗŗǁŗŗǀƿŗŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗƻŗŗŗƺŗŗƹ

ŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎǍŗŗŗŗŗŗǌŗŗŗǞŗŗǝŗŗǜŗŗŗŗŗŗǛŗŗǚŗŗŗǙǘŗŗǗŗŗǖŗŗǕ

Ǡŗŗŗǟƃ�@ƧƾƟƢŭơ�ÎÎÔ��ÎÎÕ> ���ƅƢǧ�Ȑǟȁ�ǲƳ����ƧȐǐºǳơ�ǾȈǴǟ�ȄǈȈǟ�ǾǳȂǇǁ�ƤǗƢź�ƢǼǿ

ǾǳȂǬƥ�ǵȐǈǳơȁ�ŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗƄ�ƋŗŗƊŗŗƉƃŗŗŗŗ�ȂǿȁƗ�Ǻǰǳ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�Ǿƥ�ǶǴǟƗ�Ǯǳǀƥ�ƽơǁƗ�ǹ

�������������ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�ȄǈȈǟ�ơȁǀţơ�Ǻȇǀǳơ�ȃǁƢǐǼǳơ�ǺǷ�śǯǂǌŭơ�Ɣȏƚǿ�ƨƴƷ�ǞǘǬȇơ�ƆƢºŮ����ƧǁƢºƫ���

������������������ǦȈǯ�ƨƯȐƯȁ�ǅƾǬǳơ�Ƶȁǁ�Ȃǿ�ǹȂǳȂǬȇ�ƧǁƢƫȁ���ƅơ�Ǻƥơ�Ȃǿ�ǹȂǳȂǬȇ�ƧǁƢƫ���ƅơ�Ȃǿ�ǹȂǳȂǬȇ�ơȂƸƦºǏƗ�

��ƾƷơȁ����ǺǰŻ�ƢǷ��Ɨ���Ɛǯǀȇ�ơǀǿȁ���Ɔơƾƥ�����ǹȁƾȇǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ƨǟƾƬƦŭƢƥ�ňǂǹƗ���ơȂǴǠŸ�ǲǿƗ���ǦºƟơȂǗ�ƭȐƯ�ƨǼǈǳơ�

�����������ǱƢǬǧ�ǶȀǔǠƥ�ǞǷ�ƔƢǬǳ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�řǸǓ�ƾǫ���ƆƢǷƢŤǲǿƗ��������ÇǵȐǯ�Ŀ�ǶǴǰƫ�ƾǫ�ǹƢǯȁ�ǦƟơȂǗ�ƭȐƯ�ƨǼǈǳơ��

�������ǳȐǓ�ȄǴǟ�ȃǁƢǐǼǳơ�ǹơ�ƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƢǼǼȈƥƨ�ǶĔƗȁ�����ǶŮ�ǱȂǬǟ�ȏ�ƛ��ǹȂǳȂǬȇ�ǦȈǯ�ƿ�����ƅơ�ƧǂǷ�ƧǂǷȁ

�Ǯǳǀƥ�ȃǁƢǐǼǳơ�ƤǗƢƻȁ�ǾǨǇ�ơǀǿ�ǱƢǫ���ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǦȈǯ�ǅƾǬǳơ�Ƶȁǁ�ƧǂǷȁ�ƅơ�ǺƥơǵƢȇƗ�ǶȀƬǸƴǿ�

�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�śūơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢȈǳƢǘȇơ�Ɣơǁǃȁ�ǆȈƟǁ�ǶǴǰƫ�Ƣŭ�ƢȈǳƢǘȇơ�ȃǁƢǐǻ���śǸǴǈŭơ�ȄǴǟȁơƿƛǱȂǬȇ�Ǿƥ���

ǲǿƗ�����ǦƟơȂǗ�ƭȐƯ�ƨǼǈǳơ�����ƨȇƽȁǂƫƢŭơȁ�ƧǂǟƢǋȏơǲǿƗȁ�Ʈȇƾūơ���Ǿǳ�ƪǴǬǧ���ǦȈǯƪǻƗ�ǹȏƗ�ǲȈǴǫ�ǲƦǫ�

ƪǻƗ���ǂǰǼƫ�ǹƗ������ƾƷơȁ�ƩǁƢǏ�ǦȈǯ�ƨƯȐƯ�ǹȂǰƫ�ǹȏƘǧ���œǼºǳơȁ�ƾºƷơȁ�ơȁǁƢǏ�ǦȈǯ���ǱȂºǬȇ�

���������ƧƾƷơȁ�ȏơ�ǁƢǼǳơ�Ŀ�ƢȀǴǯ�ƨǫǂǧ�śǠƦǇȁ�ƭȐƯ���ÏÔ������������ƾºƷơȁ�ƣǂºǠǳơ�ƨºǤǳ�Ŀ�ǵȂºȀǨǷ�ƾƷơȂǳơ����������������
                                                           

�ÏÔ ���ƨƳƢǷ�Ǻƥơ�ƶȈƸǏÏ�ÐÓÑ���� 
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˽˿ 

����

�������œǼǳơ�ǱȂǬȇ�śǠƦǇȁ�śƬǼƯ���ƾƷơȁ���������ǦȈǰǧ�Ʈȇƾūơ�ǎǻ�ơǀǰǿ�ƨǼŪơ�Ŀ�ƧƾƷơȁȁ�ǁƢǼǳơ�Ŀ���ơȁǁƢǏ�

�������ƢǼƥǁ�ǺǷ�ơǀǿ�ƾǿƢǌǳƢǧ�ǮƦƫǁơ����ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�������ƢǼȈƦǻ�ȄǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ȄǈȈǠǳǲǔǧƗ����Ȃǿȁ�ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�

�Ǿǳ�ǱȂǬȈǧ�ǾǸǴǠȇƄŗŗŗŗƎŗŗƍŗŗŗŗŗŗŗƌŗŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗƈƃ��ǺŴ�ƢǷ�ǹȂǳȂǬȇ�ǹȏơ�ȃǁƢǐǼǳơ

�����������ƅơȁ�ƅ�ƆƢǼƥơ�ǽȂǴǠƳ�ǶĔȏ�ǹȂǯǂǌǷ�Ƕǿ�ƨǬȈǬƷ�Ǻǰǳ�śǯǂǌŠ��Ȑǟȁ�ǲƳ��ǱȂǬȇ��ŗƄŗŗŠŗŗŗŗşŗŗŞ

ŗšŗŗŵŗŗŴŗŗųŲŗŗűŗŗŰŗŗŗůŗŗŮŗŗŭŗŗŬŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗūŗŗŪŗŗũŗŗŨŧŗŗŦŗŗťŗŗŤŗŗţŗŗŗŗŗŗŗŗŢŗ

ŷŗŗŶƃ�@ǹȂǼǷƚŭơ�ÖÎ>���ǯȈ�����ǱƢǫ���ǹȂǰȇ�Ǧ���Ȑºǟȁ�ȐƳ���ŗƄŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘŗ

ŗŗşŗŗŞŗŗŝ�ţŗŗŢŗŗŗšŗŗŠƃ�@ǍȐƻȍơ�Î�Ð>�ˬ���������ƾºǳơȁ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ�ƾǳȁ� Ǿǳ�ǆȈǳ

��ńƢǠƫȁ� ǾǻƢƸƦǇ����ǺºŪơȁ� ���ŗůŗŮŗŗƄŷŗŗŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŗŗŲŗŗűŗŗźŗŗŹŗŗŸŗŗŗŗŗŻ

ŗŗƁŗŗƀŗŗſŗŗžŗŗŗŽŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗżƃ�@ǺŪơ�Ð��Ñ>��������������ǆȈǳ�ǵơ�ǾȈǨǇ�ǂǌƦǳơ�ǺǷ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǱƢǫ�ǺǸǧ

�����ǾȈǨǈƥƗ����ƅƢǧ�ƔƢȀǨǈǳơ�ǾǨǇ��Ǆǟȁ�ǲƳ���ǱȂǬȇ�ƢǼǿ��ŗƄŗŗƊŗŗƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗƅŗŗƄŗŗƃ

ŗŗƍŗŗŗŗŗŗŗƌŗŗƋƃ�@ƧƾƟƢŭơ�ÎÎÓ>���ˬ��ƛƆơƿ����ǹȂǰȇ�ǦȈǯ�ƛ���������ǾºǼǷ�ǹȂºƦǴǘȇ���ƾǳȂǳơ�ǾǼǷ�ǹȂƦǴǘȇ�ƆƢŮ

ơ���������������ơǀǯ�ơǀǯ�ǾǼǷ�ǹȂƦǴǘȇ���ǹơǂǨǤǳơ�ǾǼǷ�ǹȂƦǴǘȇ���ȂǨǠǳơ�ǾǼǷ�ǹȂƦǴǘȇ���ǩǃǂǳƛ��ńƗ����ơǀǰǿ���ǽǂƻƗ��ǲºǿ

�œǼǳơ�ơȂǟƽ�ƢǸǼȈƷ�ƨǴŭơ�ǽǀǿ�ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ƢǸȈǧ�ƨǟƢǨǌǳơ�ǾǼǷ�ơȂƦǴǗȁ�ǂǐǼǳơ�ǾǼǷ�ơȂƦǴǗȁ�ƛ�ƅơ�ȏ��
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˽̀ 
��

��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�����ǾǼǷ�ơȂƦǴǗƛ������ƩơȂǟƾǳơ�ƨƥƢƳƛ�����ȂǴǏ�ƩƢƥǂǰǳơ�ƲȇǂǨƫ���ƩƢǨȀǴǳơ�ƨƯƢǣ���ǾǷȐǇȁ�ƅơ�Ʃơ

�����������ƅơ�ȏơ�ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ǂǷȏơ�ơǀǿȁ�ǾǼǷ�ǽȂƦǴǗ�ǾȈǴǟ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ����ƾǫȁƗ������ǾȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ƢǸȈǧ�ǂǰǻƛ��ƅơ�ȏ

ơȂǳƢǫ�ƢǸǼȈƷ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ����ƅơ�ǱȂǇǂƥ�ƮȈǤƬǈǻ�ƢǼƥ�ơȂǷȂǫ  ǱƢǫ�ǪǧƢǼŭơ�ơǀǿ�ǺǷ����ƭƢǤƬǈºȇ�ȏ�Ǿǻơ

ĺ���ÏÕ������ȁ�ǾǴǯ�ơǀǿ�ƾǿƢǌǳƢǧ���ƛ������ƅƢƥ�ǭǂǋ�Ȃǿ�ǽȂũ�ƢǷ�ǽȂũ�ǹ����ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�����ǹȂǯǂǌºǷ�ƔȏƚȀǧ

��ȄǴǟƗ�ÇƧǁȂǏ�ȅ�����ȋơ�Śǣ�śūƢǐǳơ�Ŀ�ǱƢǫȁ���ƪǻƢǯ��ƨºǰƟȐŭơ�Śǣȁ�ƔƢȈƦǻ��ŗƄůŗŮŗŗŗŗŗǌŗŗǋ

ŗŗǚŗŗŗǙŗŗǘǗŗŗǖŗŗǕŗŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍ

ǝŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǜŗŗǛƃ�@�ƔơǂºǇȍơ��ÒÔ>�������������ƆƢǠǫơȁ�śǸǴǈŭơ�ǂǓƢƷ�Ŀ�ơǀǿ�ƾš�ǹȏơ�ƆƢǷƢŤ�śūƢǐǳơ�Ŀ�ơǀǿ

ƾǿƢǌǷ����ƆƧǂǷ�ƪǼǯȁ���ƆƢǇȂǈŰ�Ɔơ�����������ǁ�ƪǴƻƽ�ƢǸǴǧ�ǑƢȇǂǳơ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ǩƽƢǼǨǳơ�ǺǷ�ƆƢǫƾǼǧ�ƪǴƻƽ�ƾǫ�Ɨ��ƪºȇ

�������������ȁ�ȆǨƸǏ�ǹȂǳȂǬȇ�ƢǸǯ�ǪȈǬŢ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯȁ�ƩƾǠǫȁ�Ǯǳƿ�ňƢǟǂƬǇƢǧ�ŅȂƻƽ�Ŀ�ƆƢůƢǻǂƥƛ��Ǿƥ�ơƿ

����������ǱȂǬȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƽǁȁ�śǯǂǌŭơ�ƔȏƚŮ�ƶǔǧ�ƨǬȈǬūơ�Ŀƛ���Ƭƻơ�ƱƿƢǈǳơ�ǭǂǌǳơ�ǹǨȄ������ǁȂºƦǬǳơ�ǭǂºǋ���

ƬƻơǨȄ�ƢǷ�����ȆǬƥ�ƽƢǟ�ƛ��������ūơ�ƨǋȁƢǼǷ���ǵƢǰūơ�řǠȇ���ǁȂǐǬǳơ�ǭǂǋ�ȏ������ƢºǸǯ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǭǂǌǳơ�ơǀǿ�ǵƢǰ

ǸǈȇǾȈ��ȁ�ǶȀǔǠƥ�ƛ���ĺ�ơƿƗ�����ǪȈǬƸƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ȃǁ��������Ƅơ�Ȇǿ�ƢǷ�ƪȈǈǻ�ƅơȁ�Ƣǻơ�����ƢȀƬȈǈǻ�ƢȀƬǜǨƷ�ƢǷ�ňȏ�ƨǘ

ǹȏơ���ǁȁ�ŅƿƢǌǳơ�ƾǳȂǷ�ǵȂȇ�Ǿƥ�ơƿơȁƗ�ƪȇƗǌǳơ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ǝƢƦƫº�ƨȈǳƿƢƗǁ�ƆȏȁƗ�ƪȇ��

��

                                                           
�ÏÕ ���ȆǸưȈȀǴǳ�ƾƟơȁǄǳơ�ǞǸůÐ�ÐÒÐ����
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˽́ 
��

ƚǿ�ȇ�ƔȏƘ��ȋơ�ǲƳǂǳơ�ļ������ǾȈǴǟ�ǆȈǳ�ƽǂƳơ�ǶȀǼǷ�ƽǂƳƛ����ȇȁ�ƧǁȂǠǳơ�ǂƬǈȇ�ƢǷ�ȏƘ������ơǀºǿ�ǡƢƦǐǳơ�ǩǁȂƥ�Ǿǳ�ǹȂƫ

���ȇȁ�ǭȂǋ�ǾȈǧ�ȅǀǳơƘ�����ȆǷȂǌǴƦǳơ�ǩǁȂƥ�Ǿǳ�ǹȂƫ��ȆǯȂǌǳơ�śƬǳơ�����ƪȇƗǁ���ơǀǿ�ǵƘƥ������řȈǟ�ǹȂƫƘȇ��ǩǁȂǳƢƥ�

���ƧŚƦǰǳơ�ǽǀǿǹȂƫƘȇȁ������������ǳơ�ǶǿƾȈǇ�ƨǯŐƥ�ǽǂƯƚȇ�ȏ�Ǿǻơ�ǹȂǳȂǬȇȁ�ǭȂǌǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǾǻȁǁǂŻȁ�ǾȀƳȂƥ��ŅƿƢǌ

���Ľ��ƪȇƗǁ�����ȆȈƸƬǇơ�ƢŲ�ƆƢƦƴǟ�Ɨ����������������ƔƢºǟƽ���ŅƿƢǌǳơ�ƾǳȂǷ�ǵȂȇ�ǵȂȈǳơ�ơǀǿ�Ŀ���ơƿƢǷ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ǺǷ�ƅơȁ�Ƣǻ

���ƅơ�Śǣ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ���������ƅơ�Śǣ�ǺǷ�ƩƢƳƢūơ�ƔƢǔǫ�ƤǴǗȁ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��������ǾºȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ƢǸȈǧƛ�ȏ

��ƅơ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ������������ƅơ�ƽƢƦǟ�ǁƢȈƻ�ǺǷ�ŅƿƢǌǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƪǠũ�ƢǷ�ǒǠƥ���������ǾºȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ƢǷ�ƆƢȈƷ�

�������ȁ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ľ�ƪȈǷ�Ȃǿȁ�Ǿƥ�ǦȈǰǧƛ��������ǹȁǂǷǄȇȁ�ǹȂǬǨǐȇȁ�ǹȂǴƦǘȇȁ�ǹȂǐǫǂȇȁ�śǨǏ�ǹȂǨǐȇ�Ƕđ�ơƿ

��������ǁ�Ƣŭ�ǲƥ�ǱƢƳǂǳơ�ǞǷ�ƔƢǈǼǳơȁ�ƆƢǗȐƬƻơ�ÅƔƢǈǻȁ�ƆȏƢƳǁƗ����ǂǜǼŭơ�ơǀǿ�ƪȇƗ������ǂǜǼŭơ�ơǀǿ�ǹȏ�ƪǸǫ�ƢǻƗ��ǾºƦǬǟ

����������ǂǷơ���ǭǂǔȇ�ȏ�ǱȂǬȈǧ�ǭȂǌǳơ�ȄǴǟ�ǾȀƳȂƥ�ƶǈŻ�ȅǀǳơ�ơǀǿƗ��Ťǂƫȁ�ǱȂš�Ƨ������ǱƢºƳǂǳơ�ǹƢǔºƷƗ�Ŀ�Ȇ

����������������ǵƢǠǳơ�Ŀ�ơǀǿȁ���ǾũƢƥ�ǹȂǨƬȀȇȁ�ǹȁƽƢǼȇȁ�Ɣȏƚǿ�ǾǴǠǨȇ�ȅǀǳơ�ƮȈƦŬơ�ǲǠǨǳơ�ƮȈƦŬơ�ơǀǿ�ƢǿƾǠƥ�ƔƢƳȁ

���������Ŀ�ǱơǄǻ�ȏ�ǺŴ�ǲƥ�ǵǂǐǻơ�ȅǀǳơ�ƤȇǂǬǳơƕ������������Ŀ�ƨºȇǂƴŮơ�ƨǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƾǠƥ�ǵǂǐǼȇ�Ń�ƨƴūơ�ȅƿ�ǂƻ

���ŅƿƢǌǳơ�ƾǳȂǷƪȇƗǁȁ����������ƿȁ�ƱƿƢǈǳơ�ǭǂǌǳơ�ơǀǿ�ǹơ�ǱȂǬȇ�ǺǸǧ���řȈǠƥ�Ǯǳƿ��������ƶȈƸǐǳơ�ǭǂǌǳơ�Ȃǿ�ǭơ

����������������ƤŢ�ƣȂǴǬǳơ�ǭǂǌǳơ�ơǀǿ�Ǻǰǳ�Ǿǿǂǰƫ�ƣȂǴǬǳơ�ƾš�śǸǯƢūơ�ǺǷ�śŭƢǜǳơ�ǶǴǛƢƥ�ƪƠƳ�Ȃǳ�ǹȏơǾǴǿƗ�

�����������������ǶǟǄȇ�ȅǀǳơ�ŅȂǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ơǀǿȁ�ơǀǿ�ǲǠǧơ�Ǿǳ�ǱȂǬƫ�Ȃǳ�śƬǳƢūơ�śƥ�ǹƢƬǌǧ�Ǿƥ�ǪǴǠƬƫȁ��Ȃǿ����Ƣºŭ�Ņȁ�Ǿǻơ

�������ƨǨǋ�ƪǼƦƥ�Ǿƥ�ǶǴǰƬȇ�ǹơ�ǝƢǘƬǇơ���ȁƗ��ȐǨǳơ�ǶǯƢūơ�Ǿǳ�ƪǴǫ�Ȃǳ�ƢǷĈǂǬǳ�ǱƢǫȁ�ǱƢǫ�ňĈǂǫȁ�ǝ�ǩǂƻ�ŕƷ�ǝ

�ŖǴƦǗƗƿǻƻ�ȏ�ǾǼǷ�ǥƢź�ȏ�ơǀǿ���ǾǼǷ�ǥƢź�ǭơƿ�Ǻǰǳȁ�ơǀǿ�ǺǷ�ǥƢź�ȏ�ǾȈǧ�ǵȐǰǳơ�Ŀ�ǮȈº�ǥȂ��
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˽̂ 
��

�����������ƧƽƢƦǠǳơ�ǥȂƻ�ǾǼǷ�ǥƢź�ǭơƿ�ƢǷơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǥȂƻȁ�ȏȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�����ºǧ�ƨǷȐǈǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ�ƅơ�ǱƢǈǻ���ƔȏƚȀ

ƄŗŗǖŗŗǕŗŗŗǔŗŗǓŗŗǒŗŗǑŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗŗŗŗǌŗŗǋ

ŗǙŗŗǘǗŗŗŗǜŗŗǛŗŗǚŗǝƃ�@ƔơǂººǇȍơ��ÒÔ>���ȋơȋơȁ�ǁƢƴººǋƢººȀȈǧ�ƅơ�ǱƢººǫ�ǁƢººƴƷ�ŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗ

ƄƷŗŗƶŗŗƵŗŗƴŗŗŗŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗŗƸŗŗƿŗŗƾŗŗŗŗƽŗŗƼǀŗŗŗŗŗŗŗŗǃŗŗŗŗǂŗŗǁ

ŗŗǄƃ�@ǶƴǼǳơ�ÎÖ��ÏÏ>�ˬ�����ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ��ȋơ�ǽǀǿ��ǹȁƽ�ǺºǷ�ƾƦǠƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǁƢƴǋ

��ƅơ�ƫńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦ��ȁ���ȃǄǠǳơȁ���ƩȐǳơ���ȃǄǠǳơȁƛ�Ǯǳƿ�Śǣ�ńơ�ǲƦǿ���Ǯǳƿ�Śǣ�ńơ�ƨǴƟƢǻȁ���ǥƢǇ

ǹȂǯǂǌǷ�ƢđƢƸǏơ�ǭǂǋ�ƢȀǴǯ�ǽǀǿ�� 

�����ȆưȈǴǳơ�ƾǫơȁ�ĺơ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫ�������ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ƢǼƳǂƻ���ÇƾȀǟ�ƔƢƯƾƷ�ǺŴȁ�����śǯǂǌºǸǴǳȁ�ǂǨǰƥ�

�������ƢǿƾǼǟ�ǹȂǨǰǠȇ�ƧǁƾǇ��ƢŮȂƷ�ǹȂǨƬǴȇ�����ǶȀƬƸǴǇơ�Ƣđ�ǹȂǗȂǼȇȁ��Ǡȇ�řǠȇƢĔȂǬǴ������Ʃơƿ�ƢŮ�ǱƢǬȇƗ�ǕơȂǻ

�������Ƨǁƾǈƥ�ơȁǂǷ���Ƨǁƾǈƥ�ƢǻǁǂǸǧ��Ɨ��������������ƾºǠƥ�śǼƷ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ơǀǿ���ƔȐŬơ�Ŀ�ƾƷơ�ƢǿƾǼǟ�ƢǷ�ƨǣǁƢǧ�ȃǂƻ

���������ǂǨǰƥ�ƾȀǟ�ƔƢƯƾƷ�ƨǰǷ�ƶƬǧƗ���ƾǫơȁ�Ȃƥ����śƥ�ǁǀǠǳơ�ơǀǿ�ǵƾǬȇ���������ƪǴǐºƷ�Ŗºǳơ�ƨǘǴǤǳơ�ǽǀǿ�ȅƾȇ�

ƶƸǏȁ�ƢȀȈǧ����œǼǳơ���ǱƢǬǧ�ƽƢǬƬǟȏơ��������Ǉ�śǯǂǌǸǴǳȁ�ǂǨǰƥ�ƾȀǟ�ƔƢƯƾƷ�ǺŴȁ�����ǡƢǇ�Ȃǳ�řǠȇ���Ƨǁƾ

������������������Ȑºǧ�ƢǼǔǠƥ�ƣȂǴǫ�Ŀ�ǹƢŻȏơ�ǂǬƬǈȇ�Ƣŭȁ�ƢǼƳǂƻȁ�ƶƬǨǳơ�Ŀ�ǹȏơ�śƦȇǂǫ�ƢǼǻȏ�Ƣǻǁǀǟȁ�ƢǼǷ�ǡƢǈǳ�ơǀǿ

���������œǼǴǳ�ƢǼǴǫ�ǱȂǬȇ�ƾǿƢǌǳơ���ƤǇơȁǁ�ǽƾǼǟ�ǱơǄȇ������Ʃơƿ�ƢǼǳ�ǲǠƳơƗ�����Ʃơƿ�ǶŮ�ƢǸǯ�ǕơȂǻƗ�����ǕơȂºǻ

ǾǼǷ�ƾǿƢǌǳơȁ�ǮƠǳȁƗ�ǲǠǨǯ�ƧƽƢƦǟ�ơǀǿ�ǶȀƦǴǗ�ǲǠƴǧ����ƳơǠº�Ʃơƿ�ƢǼǳ�ǲƗǻºơȂǸǯ�ǕºŮ�Ƣ�Ʃơƿ�Ƕ��
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˾˹ 
��

ƗǕơȂǻ���ÏÖ����ơȁƽơǁƗ�Ɨ����Ƣđ�ơȂǗȂǼȇ�ǹƗ�����Ƣđ�ơȂǬǴǠȇȁ���ǶȀƬƸǴǇƗ��������ǮºƠǳȁơ�Ǻºǰǳ���ǮƠǳȁȏ�ƢǸǯ�ǶȀƬƸǴǇ

�ƨđƢǌǸǧ�ǹȂǸǜǠȇ��������œǼǳơ�ǱƢǬǧ�ǁȂǔƄƢƥ�ǶȀǠǫȂȇ�ǶŮ�Ɣȏƚǿ����������ȅǀºǳơȁ�ǶƬºǴǫ�ǺǼǈǳơ�ƢĔơ�Őǯơ�ƅơ

������ȂǼƥ�ƪǳƢǫ�ƢǸǯ�ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻƛ�ȄǇȂŭ�ǲȈƟơǂǇŗƄŬūŗŗŗŗŪŗŗŗŗŗŗŗŗũŗŗŨŗŗŗŗŗŧŗŗŦŗŗŗŗƃ�@ǥơǂǟȋơ��ÎÐÕ>�ˬ��

����ȄǇȂǷ�ǶŮ�ǱƢǫ������ŗƄŻŗźŗŗŹŗŗŗŸŗŗŷŗŗŶŗŗŵŗŗŗŗŗŴŗŗųŗŗŲŗƃ�@�ǥơǂºǟȋơ��ÎÐÖ>���

���ơȂƦǴǗ�ƢǸǴǧƗ�����Ʃơƿ�ǶŮ�ǹȂǰƫ�ǹƗ������Ʃơƿ�ǮƠǳȁȏ�ƪǻƢǯ�ƢǸǯ�ǕơȂǻƗ����œǼǳơ�ǾǴǠƳ�ǕơȂǻ��ǱƢǬǧ�ƆƢǯǂǋ���

���Őǯơ�ƅơƛ��������ǲȈƟơǂǇơ�ơȂǼƥ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�ǶƬǴǫ�ǺǼǈǳơ�ƢĔ���ƆƢŮơ�ƢǼǳ�ǲǠƳơ���ȂǳƢǫ�ǲǿ���������ơȂǳƢºǫ�ȏ���Ǿºǳơ�ƢǼǳ�ǲǠƳơ�ơ

����Ʃơƿ�ƢǼǳ�ǲǠƳơǕơȂǻƗ�����ǶŮ�ƢǸǯ�Ǻǰǳ���ǾȈƦǌƬǴǳ�ǥƢǰǳơ������������Ǻºǰǳ�ǾƳȁ�ǲǯ�ǺǷ�ǾǴưǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǹơȁ�ơǀȀǧ

���Ŀ�ǾđƢǌȇƗ����œǼǳƢǧ�ǽȂƳȂǳơ�ǂưǯ���������ȍơ�ǂǌǠǷ�Ƣȇ�ơǀǿȁ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ƆƢƦƴǠƬǷ�Őǯ�ȋơȁ�ƧȂƻ���ƢǻƾºȈǨȇ�ƔƢǼƥ

Ȃǿȁ�ƆƢƠȈǋ:��

Î� ȏơ�ǹơȋơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ǭǂǌǳơ�Ŀ�ǞǬȇ�ƾǫ�ǹƢǈǻŭơ�ƣƢƦǇ���Ŀ�ǞºǬȇ�ƾºǫ�ƾƷơȁ�ơǀǿ���Ǿȇƾȇ�śƥ�ƨǠǻƢ

ȋơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ǭǂǌǳơǾȇƾȇ�śƥ�ǾǼǷ�ƨǠǻƢŭơ�ƣƢƦǇ .��

Ï����������ƅơ�ǱȂǇǁ�ƢǼȀǧ�ƨǸǴǰƥ�ǭǂǌȇ�ƾǫ�Ǿǻơ����ǶȀȈǻơǂȀǛ�śƥ�ȁ����ơȂǳƢǫ�Ǯǳƿ�ǞǷƄŗŗŗŗŗŗŗŗũŗŗŨŗŗŗŗŗŧŗŗŦŗŗ

ŬūŗŗŗŗŪƃ�ǹȂǳȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ȄǴǟ�ƽǁ�ǾȈǧ�ơǀȀǧ�����ǹȂǳȂǬƫ�ǦȈǯƛ�ƨǷơ�Ŀ�ǭǂǌǳơ�ǹǵȐǇȍơƢǼȈǧ�ǺŴȁ����

                                                           
�ÏÖ ���ƨǘƥ�Ǻƥȏ�ȃŐǰǳơ�ƨǻƢƥȏơÏ�ÏÐÍ����
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˾˺ 
��

������������������������ƢǼǳ�ǲǠƳơ�ơȂǳƢǫ�ƢǷ�ȏ���ƆƢŮơ�ƢǼǳ�ǲǠƳơ�ơȂǳƢǫ�ƢǼǿ���ȏ���ơǀǯ�ƢǼȈǧȁ���ơǀǯ�ƢǼȈǧȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ƢǼȈǧȁ���ǹơǂǬǳơ

ƆƢŮơ�ơȂǳƢǫ�������Ʃơƿ�ƢǼǳ�ǲǠƳơƗ�����Ʃơƿ�ǶŮ�ƢǸǯ�ǕơȂǻƗ����œǼǳƢǧ���ǕơȂǻ���ǶȀȈǻơǂȀǛ�śƥ�œǼǳơȁ���ƆƢǯǂǋ�ǽƾǟ�

�����ȄǇȂǷ�ǭƢǼǿȁ�ơǀǿ�ǶȀǼǷ�ǲǐƷƾȀǠǳơ�ƾǠƦȇ�Ƣŭȁ�ǶȀȈǻơǂȀǛ�śƥ�Ȃǿȁ����ƾºȀǟ�œȇǂºǫ�ǹȂºǳơǄȇ�ȏ��

ǾǠǷ�ǺǷȁ�ǹȂǟǂǧ�ǺǷ�ƧƢƴǼǳƢƥ�ŗŗƄŗŗšŗŗŗŠŗŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜŗŗŗŗŗśŗŗŚŗŗŗřŗŗŘ

ŗŗűŗŗŰŗŗůŗŗŗŗŮŗŗŭŗŗŗŬūŗŗŪŗŗŗŗŗŗŗŗũŗŗŨŗŗŗŗŗŧŗŗŦŗŗťŗŗŤŗŗţŢŗŗŗŶŗŗŵŗŗŗŗŗŴŗŗųŗŗŲŗ ŗ

ŻŗŗźŗŗŹŗŗŗŸŗŗŷƃ�@ǥơǂǟȋơ�ÎÐÕ��ÎÐÖ>��ǧ��Ɯ��������Ȇǯǂǌºǳơ�ǵȐºǰǳơ�ơǀǿ�ǲǐƷ�ǹƢǯ�ơƿ

ȋơȁ���Ȉǰǧ���ǺȇƽȂƳȂǷ�ƔƢȈƦǻ���������������ǂºưǯȁ�ƾºȈƷȂƬǳơ�ǹƢȈƦƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǲǫȁ�ƧȂƦǼǳơ�Ǻǟ�ƾȀǠǳơ�ƾǠƥ�ƾǫȁ�ǺŴ�ƢǼƥ�Ǧ

�������ǭǂǌǳơ�Ŀ�ǞǫơȂǳơƛ�������������ǾºǸȈǴǠƫȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳȂȇȁ�ǁǀūơ�ƢǼȈǴǟ�ƤƳȂȇ�ơǀǿ�ǹ

ȁƛ��ǾƬǟơƿ���ǅƢǼǳơ�śƥ�ÇǾƳȁ�ǲǰƥ���������ǾȈǧ�ơǀǿ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ�ǽȂƳȂǳơ�ǺǷ�ƛ��ƧǁƢǋƛ��ńƗ�����ǾǈºǨǻ�ǪƥȂȇ�Ɣǂŭơ�ǹ

���ƨǸǴǰƥ�ƿ�ƢǼǳ�ǲǠƳơ�ƩơƗ�Ʃơƿ�ǶŮ�ƢǸǯ�ǕơȂǻƗǕơȂǻ��œǼǳơ�ǱƢǫ�: �ơȂǼƥ�ƪǳƢǫ�ƢǸǯ�ǶƬǴǫ�ƛ�ǲȈƟơǂǇ

���ơȂǼƥ��ƛ��ơȂǳƢǫ�ƨƷơǂǐǳƢƥ�ǲȈƟơǂǇ��ƄūŗŗŗŗŪŗŗŗŗŗŗŗŗũŗŗŨŗŗŗŗŗŧŗŗŦŗŗƃ��������ơȂǳƢǫ���Ǿǳơ�ơȂǳƢǫ�ƢǷ�Ɣȏƚǿ��

����Ʃơƿ�ƢǼǳ�ǲǠƳơƗ�����Ʃơƿ�Ǻǰǳȁ���ǕơȂǻƗ���śǯǂǌŭơ�ǕơȂǻƛ�����ǶȀǴưǷ�ǶƬǻƢǧ�ǶǿȂǸƬđƢǋ�ơƿ������ǵȂºǬƥ�ǾƦǌƫ�ǺǷ

�ǶȀǼǷ�ȂȀǧ������������ǱƢǫ�ǵȐǇȏơ�ƺȈǋ�ǾǼǈƷȁ�ƨǸƟȏơ�ǾǼǈƷ�ƢǷ�ƾǠƥ�Ʈȇƾūơ�ơǀǿȁ����ǲǫơƗ����ƨºǷǂūơ�ǾºǳơȂƷ

������ơǀǿ�ǺȇǂǧƢǰǳơ�Ŀ�ǾƦǌƬǳƢƥ�Ƨƾȇƾǌǳơƛ��������������ƔƢǔºƬǫơ�Ŀ�ǵȐǇȏơ�ƺȈǋ�ǽǂǯƿ�ơǀǿ���ǾƦǌƫ�ǺǷ�ǂǨǰƥ�ǲǬǻ�Ń�ǹ

�ƶǓơȁ�Ȃǿȁ�ǶȈǬƬǈŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ǲȈƟơǂǇơ�ơȂǼƥ�ƪǳƢǫ�ƢǸǯ�ǽƾȈƥ�ȆǈǨǻ�ȅǀǳơȁ�ǶƬǴǫ��ƄŗŗŨŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŧŗŗŗŗŦŗŗŗŗŗ ŗ
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˾˻ 
ŗ ŗ

ŗŗŗŗŗŗũūŗŗŗŗŪŗŗƃ����ǞǷ��Ɨ��������ȁ���Ǿǳơ�ƢǼǳ�ǲǠƳơ�ƨƷơǂǐǳƢƥ�ơȂǳȂǬȇ�Ń�ǶĔƛ������Ʃơƿ�ƢǼǳ�ǲǠƳơ�ơȂǳƢǫ�ƢŶƗ����ǕơȂǻ

��ơȁǂǜǻƢǧƗ�ÇƧǂƴǋ�ȅ���ǦǰǠȇ�Ʒ�����Ʃơƿ�ȆȀǧ�ǶǜǠƫȁ�ƢŮȂƗ��������ƅơ�ǱƢǈǻ�śǳȁȏơ�ƾǼǟ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯ�ƢǸǯ�ǕơȂǻ

����������������ǘȇ�ǵȂȇȁ���ǆȈƬƥ�ƢǼȈǴǟ�ǹȂǠǴǘȇ�ǵȂȇ���śǸǴǈŭơ�ǹơƾǴƥ�Ŀ�ǹȏơ�ƽȂƳȂǷ�ơǀǿȁ���ƨǷȐǈǳơȁ�ƨȈǧƢǠǳơ�ǹȂǠǴ

����������������ƾȈǐȇ�ǪƟơǂǗ�ǆȈǴƥȏ�ǵȂȇ�ǲǯ�ơǀǰǿȁ�Ƨǂƴǌƥ�ƢǼȈǴǟ�ǹȂǠǴǘȇ�ǵȂȇ�ǁƢǤƥ�ƢǼȈǴǟ�ǹȂǠǴǘȇ�ǵȂȇȁ�ǁȂưƥ�ƢǼȈǴǟ

�ƢđƗȁ�ǾƥƢƥǁƗǮǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƆơƿƢȈǟ�ǾƥƢƸǏ ƧȂƻȏơ�ǂǌǠǷ�ƤƴȈǧ :��

ƆơƿƢȈǟ�ƨǰǴȀŭơ�ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǞǫȂƫ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơ�ǶǴǠǻ�ǹơȁ�ƣƢƦǳơ�ơǀđ�řƬǠǻ�ǹơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ�� 

ƨǠƥơǂǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ���

������������Ƨƾǌºǳơ�Ŀ�ǹȂǐºǴźȁ�ƔƢºƻǂǳơ�Ŀ�ǹȂǯǂǌºȇ�śǳĈȁȋơ�ǺǷ�ƆƢǯǂǋ�ǚǴǣƗ�ƢǼǻƢǷǃ�ȆǯǂǌǷ�ǹƗ�

ơȂǯǂǌǷȁ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǲȈǳƾǳơȁ�Ƨƾǌǳơȁ�ƔƢƻǂǳơ�Ŀ�ƆƢǸƟơƽ�ǶȀǯǂǋ�ƢǼǻƢǷǃ�ŗŗƄŗŗŭŗŗŗŬŗŗūŗŗŪ

ŗŗŹŗŗŸŗŗŗŗŷŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŲŗŗűŗŗŰŗŗůŗŗŮƃ�@ƩȂƦǰǼǠǳơ��ÓÒ>� ��ǶºǴǟƗ�ƅơȁ

ǾƦƸǏȁ�Ǿǳƕȁ�ƾǸŰ�ȄǴǟ�ƅơ�ȄǴǏȁ�ǶǴǇȁ�. 

Ƶǂǌǳơ� �ǵȐǯ�ǹȐǘĄƥ�ȄǴǟ�ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƶǓȁƗ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨǴȈǸŪơ�ƨŤƢŬơ�ǽǀǿ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǦǼǐŭơ�ǶƬƻ�ǹȉơ

���Ȇǿȁ���śǯǂǌŭơ�Ɣȏƚǿ���řºǠȇ���ǲǬǟ�ȄǴǟ�ǶĔƗ�ǶȀǯǂǋ�ǞǷ�śǯǂǌŭơ�Ǻǟ�ƢǻŐƻƗ�Ȑǟȁ�ǲƳ�ƅơ�ǹƗ

Ʒ�Ŀ�ǹȂǯǂǌȇ�ǶĔȋ�ǲǬǟ�ƨȈǬƥ�ǶǿƾǼǟ���ǲǬǟ�ƨȈǬƥ�ǶǿƾǼǟ�ǶȀǯǂǋ�ǞǷǳơ�ǱƢºǰǳ�ƔƢƻǂºƛ�Ǻ�ǱǄǻ�ơƿ��
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˾˼ 
��

������ǱǄǻ�ƢǷ�Ǟǧǁ�ǹȂƦǴǘȇ�ƅơ�ȄǴǟ�ơȂǴƦǫƗȁ�ƔƢǟƾǳƢƥ�ƅơ�ńƛ�ơȂȀƳȂƫ��ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅ�ƧƽƢƦǠǳơ�ơȂǐǴƻƗ�ƔȐƦǳơ

ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ǱȂǫ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơȁ�Ƕđ��ŗƄŗŲŗŗűŗŗŰŗŗůŗŗŮŗŗŭŗŗŗŬŗŗūŗŗŪ

ŹŗŗŸŗŗŗŗŷŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗųƃ�@ƩȂƦǰǼǠǳơ��ÓÒ>���ȂǯǂǋƘǧ�ǍȐƻȍơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ơȂǈǻ�ơ

������Ƨƾǌǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ơȂǐǴƻƗȁ�ƔƢƻǂǳơ�ǱƢƷ�Ŀ���������������ǹȂƦǈƬǼȇ�ǺŲ�ǹƢǷǄǳơ�ơǀǿ�Ŀ�śǯǂǌŭơ���ǹƢǷǄǳơ�ơǀǿ�ǲǿƗ

����ƢºǷ�ƶºǓȁƗ�ǭǂǌǳơ�ƪȇƗǁ�ƨǳǃƢǼǳơ�ƪǳǄǻ�ơƿƛ���Ƨƾǌǳơȁ�ƔƢƻǂǳơ�Ŀ�ǹȂǯǂǌȇ���ǦǇȌǳȁ�ǵȐǇȍơ�ńƛ

�ƅƢƥ�ƿƢȈǠǳơȁ�ǾȈǧ�ǹȂǠǫơȁ�Ƕǿ�ƔƢƻǂǳơ�Ŀȁ�ǹȂǰȇ.��

Ɔƨǐǫ�ƆƢǔȇƗ�Ƕǰǳ�ǎǫƗ� �ĄƪǼǯ�ơ�ƪȈǈǻ�ƢǻƗ�ǹȂǧǂǠƫ�řǠȇ�ǹȂǠǸǈƫ�ǶƬǻƗȁ�Ƕǰǳ�ƢǿǂǯƿƘǇ�ƢǻƗ�Ǻǰǳ�ƨǼǈǳ

ƢȀźǁƢƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ� �ƩơȂǼǈǳơ�ǺǷ�ƨǼǇ�Ŀ�ƩǂǸƬǟơ�ƾǫ�ĄƪǼǯ-Ƥȇǂǫ- ��ǹƗ�ǲºƦǫȁ�ƨǰǷ�ǺǷ�ĄƪƠƳȁ

�ƾǠƥ�řǠȇ�ƔơǂǸūơ�ƢȀũơ�ƨƷơǂƬǇơ�ƨǘŰ�ǭƢǼǿ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǲǫƗ�ȁƗ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ȂǴȈǯ�śƯȐƯ�ƨƥơǂǬƥ�ƨǼȇƾŭơ�ǲǏƗ

ńƛ�ǹȂƦǿǀȇ�Ǻȇǀǳơ�ǊȈƬǨƬǳơ�ƨǘǬǻ�ƨǘǬǻ�ǮȈƫƘƫ�ƨǨȈǴūơ�ȅƿ�ǺǷ�ƪƳǂƻ�ơƿƛ�ǊȈƬǨƬǳơ�ƨǘǬǻ�ƾǠƥ���ƨǼȇƾŭơ�

������������������ȄǴǟ�ļƘȇ���ǲǫƗ�ȁƗ�Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ȂǴȈǯ�ƧǂǌǠƥ�ƢǿƾǠƥ�ǺǰŻ���ƨǼȇƾŭơ�ńƛ�śǴƻơƾǳơȁ�ƱƢƴƸǴǳ�ǊȈƬǨƬǳơ

�����������������ǲƻƾǷ�ƨȈÊǰąƦċǌǳơ�ƧǂȇǄŪơ�Ŀȁ�ƆƢǷƽƢǫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǽǁƢǈȇ�ȄǴǟȁ�ƨǰǷȁ�ƧƾƳ�ńƛ�Ƥǿơǀǳơ�śŻ�ȄǴǟ���śǸȈǳơ

�ǂƬǇơ�ǭƢǼȀǧ��ƨƷơƢȀũƗ�������������ǺºŴ�ƢăǼąȈăƦƊǧ���ȄĈǌǠƬǼǳ�ȅƽȏȁƗȁ�ƢǻƗ�ƨƷơǂƬǇȏơ�ǽǀǿ�ƩǁǂǸǧ�ƔơǂǸūơ�ƨƷơǂƬǇơ�

������������������ƤƷƢºǏ�ȅǁƢºƳ�ƨǴƷǂǳơ�Ŀ�ȆǠǷ�ǹƢǯȁ�ǹȂȇǄǨǴƬǳơ�Ŀ�ƩƢǈǴƳ�Ȇǿ���ǃƢȀŪơ�ơǀǿ�Ŀ�ơƿƛȁ�ȄǌǠƬǻ

�ǽƢȇƛȁ�ƢǼǜǨƷȁ�ƆơŚƻ�ƅơ�ǽơǄƳ�ȅǂǰǋ�ǲȀǇ�ƿƢƬǇȋơ�ƧǁƢǸǠǳơ-�śƬǴƟƢǟ�ƢǼǯ- �ƨǼȈǨǈǳƢƥ�ǹȂƫƘȇ�Ƕđ�ơƿƛȁ��
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˾˽ 
��

ơ�������������������řȈǟ�ǵƘƥ�ȃǁƗ�ĺ�ơƿƛȁ���ƢȀȈǧ�Ƥǌǻ�ȅǀǳơ�Ǫȇǂūơ�ƤƦǈƥ�śūơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǂŧȋơ�ǂƸƦǳơ�Ŀ�ƪǫǂǣ�Ŗǳ

�ƥ�ǞũƗȁƿƢň�������ǶȀȈƴǼȇ�ǹƗ�ƅơ�ŚǤƥ�ƨƯƢǤƬǇȍơ����ƥƿƢň����������ǹƢǈǻȍơ�ƮƸƦȇ�Ȃǳ�ǹȉơ�ǺǛƗ�ƢǻƗȁ���Ǯǳƿ�ƪǠũ�

���������������śǈūƢƥ�ǹȂǟƾȇ�Ƕđ�ơƿƛȁ���ơǀŮ�ƨȈƟǂŭơȁ�ƨȈƫȂǐǳơ�ǞǗƢǬŭơ�ƾŸ�ǺǰŻ�ƨǰƦǌǳơ�ǽǀǿ�Ŀ��ȅȁƾºƦǳơ�ǺǛƗȁ�

ǩǂǤǳơ�ǺǷ�ǶȀȈƴǼȇ�ǹƘƥ�ǽŚǣȁ�ǽŚǣȁ�!! �Ƣȇ�ǹȂǳȂǬȇ�ǶĔƗ�ǶȀǼǟ�ŐƻƗȁ�ǶȀǼǟ�ƅơ�ȄǰƷ�ƢǼǿ�śǯǂǌŭƢǧ

�ǮǴǨǳơ�ƣȂǯǁ�ǱƢƷ�Ŀ�ƅơŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗſŗŗžŗŗŽŗŗŗŗŗŗŗżŗŗŻŗŗŗŗŗŗŗŗźŗŗŹŗŗŸ

ƉŗŗƈŗŗƇŗŗƆŗŗŗŗƅŗŗƄƑŗŗŗŗƐŗŗƏƎŗŗƍŗŗƌŗŗƋŗŗƊƃ�@�ǆǻȂºȇ��ÏÏ> ��

��śǯǂǌŭơ�ǱƢƷ�ơǀǿ������ơǀºǿ���ƅơ�ơȂǟƽ�ǭȐŮơ�ǶǿƔƢƳ���Ƕđ�ǖȈƷƗ�ǶĔƗ�ơȂǼǛȁ�ǹƢǰǷ�ǲǯ�ǺǷ�ƱȂŭơ���

�śǯǂǌŭơ�ǱƢƷ.��

�����śǈūơ�ơȂǟƽ�ƩȂŭơ�ǶǿƔƢƳ�ƢƐŭ�Ɣȏƚǿ������������ǵȐºǯ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƨǳƽȋơȁ�ƆƢưȇƾƷȁ�ƆƢŻƾǫ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǵȐǯ�ơǀȀǧ

��������������ÇǀƠǼȈƸǧ�ǅȂǈƄơ�ƾǿƢǌŭơ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǽƾŸ�Ǯǳƿ�ǂǰǻƗ�ǺăǷ�Ǻǰǳȁ�ǲȈǳƽ�ǽƾǠƥ�ǆȈǳ�ȅǀǳơ�ƢǼƥǁ���ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�

Ǯǳƿ�ǺǷ�ƅƢƥ�ƆơƿƢȈǠǧ�ǾȈǧ�ǂƥƢǰȇ�ǹƗ��� ��ǺºǷ�ƆƢǯǂǋ�ǚǴǣƗȁ�ƆƢǯǂǋ�ƾǋƗ�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǭǂǌǳơ�ǲǿƗ�Ɔơƿƛ

��������������ǵȂȈǳơȁ�ƔƢƻǂǳơ�Ŀ�ǹȂǯǂǌȇȁ�Ƨƾǌǳơ�Ŀ�ǹȂǐǴź�śǳȁȋơ�ƣǂǠǳơȁ�Ǌȇǂǫ�ȆǯǂǌǷ�ǹȋ�Ǌȇǂǫ�ȆǯǂǌǷ

ơȂǴƻƽȁ�ǁƢƬƬǳơ�ƔƢƳ�Ƣŭȁ�Ƨƾǌǳơ�Ŀ�ƆƢǯǂǋ�ǹȁƾƬǌȇȁ�ƔƢƻǂǳơ�Ŀȁ�Ƨƾǌǳơ�Ŀ�ǹȂǯǂǌȇ�ǱƢǫ�ǵƢǌǳơ�ƽȐƥ�Ŀ�

ǶȀǴƟƢǫ�� 

�ǂƬƬǳơ�ǺǷ�ǺȇǀƟƢǟ�Ƣȇ... �ǂǸǟ�ĺƗ�ŐǬƥ�ơȁƿȂǳ!! ��
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˾˾ 
��

�ȃȁǂĄȇȁ: �ǂǸǟ�ĺƗ�ŐǬƥ�ơȁƿȂĄǟ! ��ƽǁ�ƢºǷ���ƆƢƠȈǋ�ǾǈǨǼǳ�ǮǴǷ�ƢǷ�ǽŐǫ�ǊƦǼƫ�ȄǬƦƫ�Ȃǳ�ǁȂƦǬŭơ�ơǀǿ�řǠȇ

��ǮǼǟ�ǁƢƬƬǳơ�ƽǂȇ�ǦȈǰǧ�ǾǈǨǻ�Ǻǟ! �ǁȂǘǈǷ�ơǀǿȁ.��

�������ǳơ�ȆǷǃƢūơ�ǂǏƢǻ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǧȇǂǌǳơ�ȆǷǃƢūơ�ǂǯǀăȇ��������ǹƢǼąǇăȂǳơ�ǙƢǬȇƛ�Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ǁȂȀǌŭơ�ƨǷȐǠ

�������������������ǺºǷ�ƆƢƠȈǋ�Ɔơǂǯơƿȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�Ǻǟ�Ǿƥ�ƆƢǠǧơƾǷ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ǂǯǀȇ

�������������������ňƢǯȂǌºǳơ�ǀºȈǷȐƫ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ǍȂǐǼǷ�ơǀǿȁ�ƨǼȈǨǈǳơ�Ŀ�ǶȀǠǷ�Ȃǿȁ�ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅƢƥ�ǶȀǯǂǋ
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�ǝȂǓȂŭơ� �ƨƸǨǐǳơ� �

ƵǁƢǌǳơ�ƨŦǂƫ� �Î� �

ƨǷƾǬŭơ� �Ð� �

ńȁȏơ�ƧƾǟƢǬǳơ� �ÏÑ� �

ƨȈǻƢưǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ� �ÏÕ� �

ƾǟƢǬǳơƨưǳƢưǳơ�Ƨ� �ÑÎ� �

ƨǠƥơǂǳơ�ƧƾǟƢǬǳơ� �ÒÏ� �

� �

 




